
 
 
 

 

 السويس كلية التربية الرياضية جامعة  
 الخطة الاستراتيجية 

2025    /  2029 
 
 



 جامعة السويس 
 كلية التربية الرياضية 

 التخطيط الاستراتيجي وحدة 

 

 (1) 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

 
 ة جامعة السويس لرياضي كلية التربية ا 

 الخطة الاستراتيجية 
2025 /2029 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 عميد الكلية
 أ.د/ وائل السيد قنديل

 

 
 



 جامعة السويس 
 كلية التربية الرياضية 

 التخطيط الاستراتيجي وحدة 

 

 (2) 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

 

 

 

 

 

 

م  "
 
ك
 
ي ر ى اللَّ   ع م ل س 

 
وا ف

 
ل  اع م ل

 
 و ق

 
 
ون
 
م ن
 
ؤ
  
ه  و الْ

 
ول  "و ر س 

 ( 105التوبة )

 
 

 

 



 جامعة السويس 
 كلية التربية الرياضية 

 التخطيط الاستراتيجي وحدة 

 

 (3) 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

 رس ــالفه
 الصفحة المحتويــــــــــات  م
 4 كلمة عميد الكلية  1
 5  كلية التربية الرياضيةنبذة عن  2
 7 . الرياضية جامعة السويسإعداد الخطة الاستراتيجية لكلية التربية  وخطوات خلفية  3
 9 .لكلية التربية الرياضية جامعة السويس SWOTالتحليل البيئي أولا :  4
 11 كلية التربية الرياضية جامعة السويس.وقيم رؤية ورسالة ثانيا :  5
 12 الغايات والأهداف الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية جامعة السويس.ثالثا :  6
عااا :  7 ضااية راب يااة الريا يااة الترب سااتراتيجية لكل هااداف الا يااات والأ طااة والغا هااا بالة ربط

 الاستراتيجية لجامعة السويس.
13- 16 

 17 .2025/2029استراتيجية كلية التربية الرياضية جامعة السويس ةامسا :  8
 17 الغاية الأولى: تطوير القدرة الْؤسسية  9

 17 الأول: تطوير الثقافة الجامعية وتطبيق معايير الجودة والحوكمة.الهدف الاستراتيجي  10

 19 الهدف الاستراتيجي الثاني: تطوير وتنمية قدرات الْوارد البشرية بالكلية.  11

 20 الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير وتنمية الْوارد الْادية والتكنولوجية. 12

 21 المجتمع وتنمية البيئة. الغاية الثانية: تطوير قطاع خدمة  13

 21 واستحداث وحدات ومراكز. ،الهدف الاستراتيجي الرابع: تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص 14

 21 الهدف الاستراتيجي الخامس: خطط تسويق وعلاقات عامة لزيادة الْوارد.  15

 22 المجتمع وتنمية مستدامة للبيئة.الهدف الاستراتيجي السادس: ترسيخ دور الكلية في خدمة  16

 23 الغاية الثالثة: تطوير قطاع شئون ورعاية الطلاب. 17

 23 الهدف الاستراتيجي السابع: تطوير البرامج الأكاديمية واستحداث برامج تواكب سوق العمل. 18

 23 اللازمة.الهدف الاستراتيجي الثامن: تفعيل التعليم الإلكتروني وتوفير الْوارد  19

 24 الهدف الاستراتيجي التاسع: الارتقاء بأنشطة رعاية الطلاب. 20

 25 الغاية الرابعة: تطوير قطاع الدراسات العليا والبحوث. 21

 25 الهدف الاستراتيجي العاشر: تطبيق الْعايير الدولية والتميز في البحوث. 22

 26 معايير الجودة في الدراسات العليا.الهدف الاستراتيجي الحادي عشر: تطبيق  23

 26 الهدف الاستراتيجي الثاني عشر: تحقيق الشراكة والتعاون في البحث العلمي. 24

 27 سادسا : الهيكل التنظيمي لكلية التربية الرياضية. 25
   39  – 28 .للةطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية الأداءسابعا  أهم مؤشرات  26

 
 



 جامعة السويس 
 كلية التربية الرياضية 

 التخطيط الاستراتيجي وحدة 

 

 (4) 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

 كلمة عميد الكلية 
منــذ نشـــأة الكليــة عملـــط ع ــى اســـتقطاب الكــوادر البشـــرية الاــي لـــدعما  مــو   عـــانق الســماء، وتعمـــل  

بحب وإخلاص لأن تكــون الكليــة لمــي الْرجــع الريامــاي العلمــي الأول فــي محافتــة الســويس، بــل تــزاحم الكليــات  

 العملاقة ع ى مستوى الجمهورية.

نســ ى فامــا لأن نحقــق الريــادة فــي  ،  اليوم وبعد تخريج أول دفعة من  لاب الكليــة، نبــدأ مرحلــة جديــدة

  المجــــال الريامــــاي كمؤسســــة تعليميــــة بالإضــــافة لخدمــــة المجتمــــع وتحقيــــق أ ــــداف التنميــــة الْســــتدامة، وأن

 .وخارجها  محافتة السويستكون كلية التربية الرياضية جامعة السويس بيط خبرة يخدم جميع مؤسسات  

ــا   ولإن كــــــان التخطــــــيط الاســــــتراتيجي  ــــــو الْــــــدخل الأول والأ ــــــم فــــــي تحقيــــــق الريــــــادة والتميــــــز، فعزمنــــ

جا ــدين بجمـــع الطاقـــات البشــرية والْاديـــة والتكنولوجيـــة بالكليــة لدراســـة الوضـــع الحــالي ومتطلبـــات ســـوق  

العمـــــل الخـــــارني وكـــــب يمكـــــن الْوازنـــــة بي ممـــــا لتحقـــــق الكليـــــة الغايـــــات والأ ـــــداف الاـــــي أنشـــــأت مـــــن أجلهـــــا  

 كمؤسسة تعليمية.

اتبعنــا الأســلوب العلمـــي فــي إعـــداد خطــة اســتراتيجية  موحـــة تساشــرف الْســـتقبل، ومكثنــا ع ـــى أن  

الاستراتيجية للجامعة والاي حققط الْعــايير القوميــة ور يــة    ة ذه الخطة جزء يحقق الكل و و الخطتكون 

وبمشــــــــاركة    والاســــــــتراتيجية الو نيــــــــة للتعلــــــــيم العــــــــالي والبحــــــــث العلمــــــــي  2030  مصــــــــر للتنميــــــــة الْســــــــتدامة

 الْستفيدين من الداخل والخارج.

وفي ختام الكلمة أوجه الشكر لكل مــن ســا م فــي  ــذا الجهــد وخــروج الخطــة الاســتراتيجية إلــى النــور،  

 مراجعة الخطة الاستراتيجية.اي الخطة الاستراتيجية و وأخص بالذكر وحدة التخطيط الاستراتيجي ولجن

 
 عميد الكلية

 أ.د/ وائل السيد قنديل
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 كلية التربية الرياضية نبذة عن 
 

 التعريف بالكلية:
 جامعة السويس. – 1السلام  –تقع الكلية في مدينة السويس 

 2020( لسنة 1144بقرار رئيس مجلس الوزراء رقم )أنشأت الكلية 

 27/9/2020( 3988وأصدرت اللائحة الداخلية للبكالوريوس بقرار وزير التعليم العالي رقم )

ــالي رقــــــم ) 2020/2021وبــــــدأت الدراســــــة بالكليــــــة فــــــي العــــــام الجــــــام ي  ( 4545بقــــــرار وزيــــــر التعلــــــيم العــــ

15/10/2020 

 نظام الدراسة بالكلية:
الدراســة بالكليــة بنتــام الســاعات الْعتمــدة لْرحلــة البكــالوريوس، وتمــنب الكليــة درجــة البكــالوريوس فــي 

 التدريب الرياماي(. –  الإدارة الرياضية –التربية الرياضية في أحد التخصصات )الرياضة الْدرسية 

ــام ي  ــام الجـــــ ــتير والـــــــدكتوراة( للعـــــ ــا )الـــــــدبلوم والْاجســـــ ــات العليـــــ ــة للدراســـــ ــة بالكليـــــ ــم بـــــــدأت الدراســـــ تـــــ

 .12/6/2023 (1050)قم ، بقرار وزير التعليم ر 2023/2024

 الأقسام العلمية بالكلية:
 الْناهج و رق تدريس التربية الرياضية.  .1

 الإدارة الرياضية والترويب. .2

 التدريب الرياماي وعلوم الحركة.  .3

 العلوم الحيوية والصحة الرياضية.  .4

 للتربية الرياضية. العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية   .5

 وألعاب الْضرب.  الرياضيةنتريات وتطبيقات الألعاب   .6

 نتريات وتطبيقات مسابقات الْيدان والْضمار.  .7

 نتريات وتطبيقات التمرينات والجمباز والعروض الرياضية.  .8

 نتريات وتطبيقات الرياضات الْائية. .9

 نتريات وتطبيقات الْنازلات والرياضات الفردية.  .10
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 الكلية:رؤية 
 فــي مجــال التربيــة البدنيــة وعلــوم 

 
 متميــزا

 
تســ ى كليــة التربيــة الرياضــية بالســويس لتتصــدر مركــزا

 الرياضة ع ى الْستوى المح ي والإقليمي ومنفردة في الإبداع العلمي والرياماي.
 

 رسالة الكلية:
ملتزمـــــة بـــــالقيم كليـــــة التربيـــــة الرياضـــــية جامعـــــة الســـــويس مؤسســـــة تعليميـــــة متوجـــــة لمجتمعهـــــا 

والأعــــراف الجامعيــــة تمــــدف للارتقــــاء بالْســــتوى التعلمــــي مــــع معــــايير الجــــودة لطلا مــــا مــــن خــــلال تقــــديم 

فـــــرص للتعلـــــيم والـــــتعلم القـــــادر ع ـــــى الْنافســـــة ع ـــــى الْســـــتوى القـــــومي والإقليمـــــي اعتمـــــادا ع ـــــى بـــــرامج 

ــة  ــى تلبيـ  ع ـ
 
ــادرا ــا قـ ــة معتـــرف  مـ ــز وبمقـــاييس علميـ ــي متميـ ــاملة لإعـــداد خـــريج ذو مســـتوى علمـ تعليميـــة شـ

الإدارة  –التـــــدريب الريامـــــاي  –احتياجـــــات ســـــوق العمـــــل فـــــي المجـــــالات الرياضـــــية المختلفـــــة )التـــــدريس 

 الرياضية والترويب( مع التأكيد ع ى التميز في البحث العلمي.

 أهداف الكلية:
إعداد متخصصين في المجالات الرياضية للعمل في مؤسسات المجتمع المختلفــة فــي إحــدى المجــالات  .1

 التالية )الرياضة الْدرسية، التدريب الرياماي، الإدارة الرياضية والترويب(.
تطــوير بــرامج الأقســام العلميــة حاــت يمكــن الارتقــاء بالْســتوى الْ ــي لخريجــي الكليــة ليكونــوا قــادرين  .2

 ع ى الْنافسة وتلبية احتياجات سوق العمل.
ــين البحـــث العلمـــي والقيـــام بأبحـــاث علميـــة  .3  بمشـــاكل المجتمـــع مـــع دعـــم تحسـ

 
ــا مبتكـــرة وأكاـــر ارتبا ـ

 وتشجيع تكوين الفرق البحثية.
 الْسا مة في تحسين البيئة وخدمة المجتمع وتشجيع الْشاركة المجتمعية. .4
صـــقل وتنميـــة القـــدرات والْهـــارات التدريســـية لأعضـــاء  يئـــة التـــدريس مـــن أجـــل الاســـتخدام الأمثـــل  .5

 لتقنيات التعليم والاتصالات ومواكبة التقدم في الْعلومات.
 القدرة ع ى استقطاب دارسين ع ى الْستوى الإقليمي من خلال تقديم خدمة تعليمية متميزة. .6
التوسع في عقد الاتفاقات العلمية والْشروعات البحثيــة الْشــتركة وتبــادل الخبــرات والْعلومــات مــع  .7

 الهيئات والْؤسسات الْناظرة ع ى الْستوى المح ي والإقليمي والدولي.
 تطوير الجهاز الإداري بالكلية بما يحقق أ داف ورسالة الكلية. .8
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 خلفية وخطوات إعداد الخطة الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية جامعة السويس
 ةلفية إعداد الةطة الاستراتيجية:

السويس   الرياضية جامعة  التربية  لكلية  الاستراتيجية  الخطة  إعداد  في  البدء  في    2024/2028تم 
الخاص باشكيل    16/9/2024بتاريخ  (  24)  الكلية رقم  مجلسصدر قرار  ، حيث  2024من عام    الرابعالربع  

السيد قنديل، أستاذ القياس والتقويم وعميد    وائل  /الدكتور الأستاذ  لجنة الخطة الإستراتيجية برئاسة  
 : وتم تشكيل اللجنة ع ى النحو التالي،  كلية التربية الرياضية جامعة السويس

 الصفــــــة  الوظيفة الاســـــم  م

 رئيس .عميد الكلية أ.د/ وائل السيد قنديل 1

 نائب  .وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب أ.د/ أحمد سعيد أمين   2

 عضو  أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويب أ.د/ عزالدين حسيني جاد 3

 عضو  والبحوث.وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا  أ.م.د/ زكريا أنور عبدالغني 4

 عضو  .وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة أ.م.د/ سمير محمد صلا   5

 عضو  الألعاب الجماعية وألعاب الْضرب.  نتريات وتطبيقات رئيس قسم أحمد  لعطأ.م.د/ ضياء  6

 مقرر  مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويب. د/ محمد عبد الحكيم صيام 7

 عضو  مدرس بقسم نتريات وتطبيقات مسابقات الْيدان والْضمار. د/ أحمد سيد متولي 8

 عضو  الْناهج و رق تدريس التربية الرياضية.مدرس بقسم   د/ ع ي عرفة ع ي 9

 عضو للتربية الرياضية  مدرس بقسم العلوم التربوية والنفسية والاجتماعية د/ أحمد محمد الشوادفي  10

 عضو  مدرس مساعد بقسم نتريات وتطبيقات الألعاب الجماعية وألعاب الْضرب. بم.م/ سحر رشاد عبد الو ا 11

 ممثلا عن المجتمع الخارني  وكيل وزارة الشباب والرياضة بالسويس. أ/ عادل الشيمي 12

 عضو إداري  أمين الكلية. أ/ أشرف نورالدين بكري  13

 ممثلا عن الطالبات  البة. نادية ياسر شعبان 14

 ممثلا عن الطلاب   الب. إبرا يم أحمد إبرا يم 15

 لطلاب الدراسات ممثلا   البة دراسات عليا نور ان السيد فؤاد 16

 ممثلا عن الخريجين  خريج. إيمان محمود محمد 17

 تكون من: تو  الخطة مراجعة لجنة

 الصفــــــة  الوظيفة الاســـــم  م
 رئيس مدير مركز الجودة بجامعة السويس. إسماعيل فتب اللهأ.م.د/ محمد  1

 مقرر  الرياضية.مدرس بقسم الْناهج و رق تدريس التربية  د/ ع ي عرفة ع ي 2

 عضو  مدرس مساعد بقسم نتريات وتطبيقات الألعاب الجماعية وألعاب الْضرب. م.م/ محمد رمضان الألفي 3

 عضو إداري  موظب. إبرا يمأ/ عادل عبدالله  4

 ممثلا عن الطالبات  البة. إيمان أيمن فكري  5

 ممثلا عن الطلاب   الب. محمد وليد سمير 6

 ممثلا عن الخريجين  خريج. بلتانيمحمد أحمد   7
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 إعداد الةطة الاستراتيجية: ةطوات
بتاريخ  الرياضية  التربية  لكلية  الاستراتيجية  الخطة  لجنة  باشكيل  الكلية  عميد  قرار  صدور  ، 16/9/2024  بعد 

 : الخطوات التالية طتم

 الاستراتيجية. الخطوة الأولى: تحديد ودراسة الْرجعيات لبناء مسودة الْصفوفة  •

والتمديدات من خلال   - والفرص  القوة والضعب  نقاط  )   تحليلاستخلاص  و م  رئيساي  ( عنصر  11عدد 
الإداري،   الجهاز  الْعاونة،  والهيئة  التدريس  أعضاء  يئة  والحوكمة،  القيادة  الاستراتيجي،  التخطيط 
الطلاب   والتعليم،  التدريس  التعليمية،  والبرامج  الأكاديمية  الْعايير  الجودة،  إدارة  الْالية،  الْوارد 

، وتم توزيع استبيان إلكتروني لجميع  والخريجين، البحث العلمي والأنشطة العلمية، الْشاركة المجتمعية
 مناسبي الكلية والْستفيدين من خدمات الكلية  شمل العناصر الرئيسية. 

 . 18/4/2024، والْعتمدة في 2024/2028الا لاع ع ى الخطة الاستراتيجية لجامعة السويس  -
 تحليل لائحة الكلية والبرامج الدراسية للبكالوريوس والدراسات العليا.  -

 الثانية: تحديد ودراسة الْرجعيات لبناء مسودة الْصفوفة الاستراتيجية. الخطوة  •

 وتم أخذ كل الْلاحتات في الحسبان.  14/10/2024قيادات الكلية بتاريخ تم العرض ع ى  -
تم عمل استبيان إلكتروني حول الر ية والرسالة والغايات والأ داف الاستراتيجية وتوزيعها ع ى أعضاء   -

 التدريس والهيئة الْعاونة والجهاز الإداري وعينة من  لاب الْستوى الثاني والثالث.  يئة  

 الْصفوفة الاستراتيجية. ب الأولوياتالثالثة: استطلاع رأي قيادات الكلية في ترتيب الخطوة  •

 . تم توزيع استطلاع الرأي الإلكتروني ع ى جميع أعضاء مجلس الكلية -
الآراء   - تحليل  حسب  تم  والترتيب  الْقترحة  الصياغة  ع ى  افقة  الْو درجات  استخلاص  وتم  والْقترحات 

افقة.  نسبة الْو

 الرابعة: صياغة الأ داف الاستراتيجية: ةالخطو  •

عدد   - إلى  الاستراتيجية  الأ داف  تصنيب  متطلبات    4تم  وتحقق  الجامعة  باستراتيجية  ترتبط  غايات 
شئون   البيئية،  وتنمية  المجتمع  خدمة  الْؤسسية،  القدرة  ولمي  البيئي،  التحليل  بعد  الكلية  وقطاعات 

 ورعاية الطلاب، الدراسات العليا. 

 الخطة الاستراتيجية: مراجعةالخطوة الخامسة:  •

 7/11/2024، 30/10/2024، 2024/ 13/10، 22/9/2024تاريخ  الاستراتيجية مناقشة  اجتماعات -
 وتم تعديل بعض النقاط.  2024/ 7/11تم تقديم الخطة الاستراتيجية لفريق الْراجعة بتاريخ   -

 الخطة الاستراتيجية: اعتماد: السادسةالخطوة  •

 لاعتماد ا.  2024/ 11/11تم تقديم الخطة الاستراتيجية ال مائية لمجلس الكلية بتاريخ  -
 اجتماع لجميع مناسبي الكلية للبدء في تنفيذ الاستراتيجية. عقدتم  -
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 لكلية التربية الرياضية جامعة السويس لتحليل البيئياأولا : 
قامــط    ،للتعرف ع ى البيئة الداخلية نقاط القوة والضعب والبيئة الخارجية نقاط الفــرص والتمديــدات

 :الآتيالتطرق لدراسة  بلجنة الحوكمة والتخطيط الإستراتيجي  

 الضعف:القوة ونقاط أهم  أولا :
 أ م نقاط الضعب  أ م نقاط القوة  ال ـــــــــــــــــــــالمج م

التخطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيط  1
  الاستراتيجي 

 

بــالتطوير وتشــكيل الحاليــة ا تمــام قيــادات الكليــة 
إعــداد الخطــة وحــدة للتخطــيط الاســتراتيجي لبــدء 

 الاستراتيجية للكلية والعمل ع ى تنفيذ ا.

مــــــع  بر يــــــة ورســــــالة وأ ــــــداف الكليــــــة الحاليــــــة لا تاناســــــ
ــر  التطــــــور العلمــــــي ومتطلبــــــات ســــــوق العمــــــل ور يــــــة مصــــ

 .2030للتنمية الْستدامة 
خطـــــة اســـــتراتيجية للكليـــــة بـــــالرغم مـــــن وجــــــود  دلا يوجـــــ

 .2022/ 2015خطة استراتيجية للجامعة  
 قيم حاكمة للكلية.  دلا يوج
التخطــــيط  ةوعــــي لــــدى بعــــض الْناســــبين بأ ميــــ دلا يوجــــ

 الاستراتيجي.
 أ داف الكلية غير معلنة لدى الْستفيدين.

2 
 القيادة والحوكمة

 .الهيكل التنتيمي مستحدث ويحتاج لتفعيل
 .القصور لوائب الكلية تحتاج إلى تعديل لوجود بعض  

ــار الكفـــــــــاءات  دلا يوجـــــــــ معـــــــــايير واةـــــــــحة ومعلنـــــــــة لاختيـــــــ
 وقيادة الفرق المختلفة.

3 
أعضــــــــــــــــــــــــــاء  يئــــــــــــــــــــــــــة 
التــــــــــــدريس والهيئــــــــــــة 

 الْعاونة

يوجــــــد أعضــــــاء  يئــــــة تــــــدريس ع ــــــى قــــــدر عــــــالي مــــــن 
 الكفاءة في المجال العم ي خارج الكلية.

عــــــــدد أعضــــــــاء  يئــــــــة التــــــــدريس والهيئــــــــة الْعاونـــــــــة 
 ياناسب مع عدد الطلاب.

ــدبين ضـــعب عـــدد  ــداد الْنتـ ــادة أعـ ــية وزيـ ــة التدريسـ الهيئـ
 مما يؤثر ع ى الإنتاج البحثي وجودة التعليم.

 التدريس ومعاونامم.  يئةعدم وجود خطة لزيادة دخل  
 عدم وجود برامج تدريبية دورية.

 قلة عدد الندوات والْؤتمرات وورش العمل.

 الجهاز الإداري  4
 .الخبراتوجد بعض الأفراد من ذوي  ي

صـــــــــعب مســــــــــتوى التأ يـــــــــل العلمــــــــــي والتــــــــــدريب الإداري 
 .لْعتم الْوظفين

 ضعب عدد الإداريين والفنيين بالكلية.

5 
الْــــــــــــــــــــــــوارد الْاليــــــــــــــــــــــــة 

 والْادية
ــد قاعـــــــات وصــــــالات ومخـــــــازن وأدوات وأجهـــــــزة  توجــــ
تاناســـــــب مـــــــع أعـــــــداد الطـــــــلاب بالكليـــــــة فـــــــي الوقـــــــط 

 الحالي.
 

مـــــــــــع الزيـــــــــــادة  بوالصـــــــــــلات لا تاناســـــــــــ ةالأدوات والأجهـــــــــــز 
 الْستقبلية لأعداد الطلاب.

 .ضعب التجهيزات التدريسية والعملية والْعملية
ضــــعب الْــــوارد الذاتيــــة للكليــــة وعــــدم تفعيــــل الوحــــدات 

 ذات الطابع الخاص بخطط  موحة.  
 عدم وجود لوحات إرشادية بالكلية.

 نشاط لاسويق الخدمات بالكلية.  دلا يوج

توجـــــــــد وحـــــــــدة لضـــــــــمان الجـــــــــودة تســـــــــ ى لتطبيـــــــــق  إدارة الجودة 6
 الْعايير.

 ضعب ثقافة الجودة لدى معتم الْناسبين للكلية.
 لم يتم تأ يل الكوادر البشرية للجودة بشكل جيد.

الْعــــــــايير الأكاديميــــــــة  7
 والبرامج التعليمية

ــا العديـــــــد مــــــن الأقســـــــام العلميـــــــة  ــة ناشـــــــئة و مــــ كليــــ
 .عديدةوبرامج دراسية 

 

 الْقررات الاي يتم تدريسها قديمة وتحتاج للتطوير.
مقــــــــررات حديثــــــــة تاناســــــــب مــــــــع ســــــــوق العمــــــــل  دلا يوجــــــــ

 الخارني.
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يــــــــــتم اســــــــــتخدام احــــــــــدث اســــــــــتراتيجيات التعلــــــــــيم  التدريس والتعلم 8
 للطلاب في جميع الْستويات.

 دافعية الطلاب نحو التفوق والتميز.انخفاض  
 ضعب عدد الْترددين ع ى مكتبة الكلية.

.
 
 إعلان الجدول الدراساي متأخرا

بالرغم من حـداثتما تتـزاحم مـن الكليـات الْنـاظرة فـي  الطلاب والخريجين 9
حضــــــــــــــــور الأنشــــــــــــــــطة الرياضــــــــــــــــية ع ــــــــــــــــى مســــــــــــــــتوى 

 الجمهورية.
افـــق مـــع  التخصـــص التـــدريب الْيـــداني للطـــلاب يتو

 وسوق العمل.
يــتم اجــراء اجتماعــات مــع الطــلاب ويوجــد صــندوق 

 للشكاوى والْقترحات.

 غياب الأنشطة الطلابية.
 ضعب مستوى الطلاب التعليمي ما قبل الجام ي.
افدين للكلية. افر نتام لجذب الطلاب الو  عدم تو

عدم وجود دورات تأ يل للطالب قبل التخـرج )حاسـب، 
 لغة، تخصصية....(.

ــة ســـوق العمـــل  دلا توجـــ ــة لتأ يـــل الخـــريجين لْواكبـ خطـ
 الخارني.

البحــــــــــــــــــــث العلمــــــــــــــــــــي  10
يوجــد  مــا قطــاع دراســات  حداثــة الكليــةبـالرغم مــن  والأنشطة العملية

 .عليا

 عدم وجود فرق بحثية.
ــة  ــي مواجهـ ــة فـ ــة للجامعـ ــة دور البحـــوث الأكاديميـ محدوديـ

 الْشكلات المجتمعية والتنموية.

11 
تعتمـــد الجامعـــة ع ـــى الكليـــة فـــي تنتـــيم الْهرجانـــات  الْشاركة المجتمعية

 والاستحقاقات الخارجية.
 

عــدم وجــود بــرامج مشــتركة مــع الهيئــات الخارجيــة )تربيــة 
 وتعليم، شباب ورياضة، التضامن الاجتماعي....(

ــة ومؤسســـات  ــين الكليـ ــال فعـــال بـ ــام اتصـ عـــدم وجـــود نتـ
 المجتمع الخارني.

 خطط شراكة مجتمعية.  دلا توج

 :الفرص والتهديداتنقاط أهم  ثانيا :
 أ م نقاط التمديدات  أ م نقاط الفرص  ال ـــــــــــــــــــــالمج م

العوامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  1
 التكنولوجية

يــــتم رقمنـــــة جميـــــع البيانـــــات والخـــــدمات بالجامعـــــة 
 الْناسبين.ضعب استخدام الخدمات الإلكترونية من  وفي معتم مؤسسات الدولة.

العوامــــــــل الثقافيــــــــة  2
 والاجتماعية

تــــــؤثر العــــــادات والتقاليــــــد بمجتمــــــع الســــــويس ع ــــــى 
 الوعي بأ مية الرياضة بشكل إيجابي.

ضــــــــعب الــــــــوعي بأ ميــــــــة الرياضــــــــية لــــــــدى بعــــــــض فئــــــــات 
 المجتمع خاصة الْنا ق النائية.

العوامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  3
 الاقتصادية

ع ــــى جــــودة الخــــدمات  ر الأزمــــات الاقتصــــادية لا تــــؤث
 الْقدمة من الكلية. 

 يحد غلاء الْعيشة من الْشاركة في الأنشطة المختلفة.

العوامــل السياســية  4
 والاشريعية

يـــــتم توجيـــــه معتـــــم الهيئـــــات لتعـــــديل اللـــــوائب، ولا 
 يوجد تعارض أو رفض لأي لوائب تخص الكلية.

ــاء مبـــاني أو تقـــديم فعاليـــات  تســـاعد الدولـــة فـــي إنشـ
 رياضية وتمتم بالرياضة.

 توجيه الا تمام ببعض الأنشطة دون غير ا.

5 
 العوامل الطبيعية

ــة لتقـــديم الخـــدمات  ــة الســـويس جاذبـ ــة مدينـ  بيعـ
 .جميع الْنا قخطة مشاركة مجتمعية تشمل   دلا توج المختلفة.
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 كلية التربية الرياضية جامعة السويسوقيم رؤية ورسالة  ثانيا : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يمتلــ  تســ ى كليــة التربيــة الرياضــية إلــى تقــديم خــريج 

 الْعــارف النتريــة والتطبيقيــة والتكنولوجيــة لْواكبــة

ســوق العمــل، وتقـــديم بحــوث علميـــة مبتكــرة لخدمـــة 

 عالْية. بمعايير  الْؤسسيةوتطوير القدرة  ،المجتمع

فـــــــي إعـــــــداد بيئـــــــة المحليـــــــة والعالْيـــــــة  احـــــــتلال الصـــــــدارة

تحقــــــــق أ ـــــــــداف تنافســـــــــية  مميــــــــزات وتقـــــــــديم رياضــــــــية

  ستدامة.التنمية الْ

 الإبداع.  – الإنجاز  –الفاعلية  –الكفاءة  –الشفافية 
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 الغايات والأهداف الاستراتيجية لكلية التربية الرياضية جامعة السويس ثالثا : 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

تطوير قطاع  
المجتمع  خدمة 

وتنمية  
 البيئة 

واستحداث وحدات ومراكز.  ،تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص  

 

.وتطبيق معايير الجودة والحوكمة الجامعيةالثقافة تطوير   

 خطط تسويق وعلاقات عامة لزيادة الْوارد. 

 

 تطوير وتنمية قدرات الْوارد البشرية بالكلية. 
تطوير القدرة  

 المؤسسية 
 تطوير وتنمية الْوارد الْادية والتكنولوجية.

تطوير قطاع  
شئون ورعاية  

 الطلاب

 ترسيخ دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية مستدامة للبيئة. 

 

واستحداث برامج تواكب سوق العمل.  تطوير البرامج الأكاديمية  

 تفعيل التعليم الإلكتروني وتوفير الْوارد اللازمة. 

 الارتقاء بأنشطة رعاية الطلاب. 

معايير الجودة في الدراسات العليا. تطبيق   

تطوير قطاع  
الدراسات 

العليا  
 والبحوث 

 تطبيق الْعايير الدولية والتميز في البحوث. 

.في البحث العلميتحقيق الشراكة والتعاون    



 جامعة السويس 
 كلية التربية الرياضية 

 وحدة التخطيط الاستراتيجي 
 

 

 (13( 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

ًربطهاًبالخطةًالاستراتيجيةًلجامعةًالسويسوالغاياتًوالأهدافًالاستراتيجيةًلكليةًالتربيةًالرياضيةًرابعاً:ً
 آليات تنفيذ استراتيجية الكلية الربط مع استراتيجية الجامعة الأهداف الاستراتيجية الغايات

ً
ً
ً
ً

الغايةًالأولى:ًً
تطويرًالقدرةًً
ًالمؤسسية

 
 
 
 
 

 الهدف الاستراتيجي الأول: 
وتططط طيط    الط ططططططامطعطيططططططة  الطةطاططططططا ططططططة  تطططويطر 

 معايير ال ودة والحوكمة.

تطوير ثاطا طة ال طامعطة وتط ي  معطايير ال ودة   –الهطدف الاسططططططططططططتراتيجي الأول  

 والحوكمة ال امعية.
 بناء ثاا ة ال امعة بما يمكنها من تحاي  رؤيتها. 1/1
 والابتكاري بال امعة.تنمية الفكر الاستراتيجي  1/2
 تنمية الولاء لل امعة. 1/3
 تعزيز الحرية الأكاديمية. 1/4
 الالتزام بالأمانة العلمية. 1/5
 العمل بروح الفري . 1/6
 الاحترام المت ادل. 1/7
 تحاي  العدالة. 1/8
 إنشاء نظام  عال للمحاسبية يتسم بالنزاهة والشفا ية. 1/9

تط ي  معايير الهيئة الاومية لضططططططططططما  جودة   –الهدف الاسططططططططططتراتيجي الةان   

 التعليم والاعتماد.
تأهيل كليات ال امعة للتادم للاعتماد الأكاديمي والتحسي  المستمر   2/1

 ل ودة العملية التعليمية وال حةية.
 .نشر الوعي بضرورة الحصول على الاعتماد 2/1/1
 الاعتماد.تو ير الدعم المالي لمتطل ات الحصول على  2/1/2
 تطوير وحدات ضما  ال ودة بالكليات والمعاهد 2/1/3
 تطوير مركز ضما  ال ودة والاعتماد بال امعة. 2/1/4

ً
 بناء الةاا ة ال امعية لدى المنتس ي . 1/1

 تنمية الفكر الاستراتيجي والابتكاري بالكلية. 1/2

 تنمية الولاء للكلية. 1/3

 العلمية والميةاق الأخلاقي.الالتزام بالأمانة  1/4

 الاحترام المت ادل والعمل بروح الفري . 1/5

 تحاي  العدالة والنزاهة والشفا ية. 1/6

 نشر الوعي بأهمية الاعتماد الأكاديمي. 1/7

 تو ير الدعم المالي للحصول على الاعتماد. 1/8

والاعططتططمططططططاد   وحططططططدةتطططططويططر    1/9 الطط ططودة  ضطططططططططططططمططططططا  

 بالكلية.

ً
 
 

 ف الاستراتيجي الةان : داله
تطوير وتنمية قدرات الموارد البشططططططططرية  

 بالكلية.

تطوير وتنميطططة قطططدرات رل  المطططال البشططططططططططططري   –الهطططدف الاسططططططططططططتراتيجي الةطططالططط   
 لل هاز الإداري بال امعة.

( لأداء ال هاز الإداري. 3/1
 
 ومهاريا

 
 وعمليا

 
 التطوير الشامل )إداريا

 ثان  من الايادات.تدريب العاملي  وبناء صف  3/2
 تو ير درجات كا ية لتعيي  إداريي  و نيي  جدد. 3/3
 جذب ل ضل الكفاءات الإدارية. 3/4
 المحا ظة على الكفاءات الإدارية. 3/5

 تطوير وتنمية قدرات لعضاء هيئة التدريس. –الهدف الاستراتيجي الرابع 

الطططعطططمطططلطططيططططططة    2/1 تطططططططويطططر  يطططحطططاططط   تطططنطططظطططيطططمطططي  هطططيطططكططططططل 
 التعليمية والإدارية.

 تدريب العاملي  بال هاز الإداري. 2/2
 استكمال عدد العاملي  بالوظائف الإدارية. 2/3
  ر ع كفطططاءة لعضطططططططططططططططاء هيئطططة التطططدريس بطططالكليطططة  2/4

 وبناء صف ثان  من الايادات.
 خطة لتعيي  المعيدين بالكلية. 2/5
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 آليات تنفيذ استراتيجية الكلية الربط مع استراتيجية الجامعة الأهداف الاستراتيجية الغايات
اسططططططططططططتكمطال الهيكطل الأسططططططططططططااطططططططططططط ي لأعضططططططططططططاء هيئطة التطدريس  ي الكليطات   4/1

 والمنتدبي .
 ر ع كفاءة لعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة السويس. 4/2
 هيئة التدريس بال امعة.إعداد كوادر قيادية من الصف الةان  من  4/3
 تنمية الرعاية الاجتماعية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة. 4/4

 
 
 
 
 
 
 

 الهدف الاستراتيجي الةال : 
المطططططططاديطططططططة  المطططططططوارد  وتطططططططنطططططططمطططططططيطططططططة  تطططططططططططططططويطططططططر 

 والتكنولوجية.

تطوير ال نيططططة التحتيططططة بمططططا يلاءم المعططططايير    –الهططططدف الاسططططططططططططتراتيجي الخططططامس  

 التكنولوجية الحديةة.
 من    5/1

 
التوسع  ي الانشاءات والم ان  لاستيعاب الأعداد المتزايدة سنويا

 لتش يع الأنشطة ال ماعية بي  الطلاب.الطلاب الملتحاي  بها 
 استكمال التجهيزات المعملية والتدريسية  ي الكليات. 5/2
الاهتمام بتحسططططططططططي  النية التحتية لل امعة والكليات لمواك ة التادم    5/3

 التكنولوجي والتحول الرقمي.
الخططططططدمططططططات ال ططططططامعيطططططة    5/4 التحتيططططططة وميكنططططططة  النيططططططة الإلكترونيططططططة  تطوير 

 لمواك ة التغيرات التكنولوجية الحديةة.
إنشططططاء كليات للتميز تات تتصططططصططططات جديدة متفاعلة مع احتياجات    5/5

 السوق.
 دار ضيا ة تابعة لل امعة. 5/6
اسططتكمال وتشططغيل المسططتشططفيات ال امعية التعليمية والتتصططصططية    5/7

 وكذلك المساهمة  ي تاديم الخدمات الط ية المتميزة للمنطاة.
 خاصة  ي المنطاة العربية والأ رياية.جديدة لل امعة إنشاء  روع  5/8

 تطوير الموارد المالية لل امعة. –الهدف الاستراتيجي الساد  
 مراجعة الإجراءات المالية وتدريب وتةايف العاملي  عليها. 6/1
خطططططة لزيططططادة دخططططل لعضطططططططططططططططاء هيئططططة التططططدريس ومعططططاونيهم من الموارد   6/2

 الذاتية لل امعة مما يؤدي إلى تفرغهم الكامل للعمل  ي ال امعة.
 تو ير مصادر التمويل اللازم لدعم الإمكانات المادية لل امعة. 6/3
وضططططططططططع خطة لزيادة الموازنة الاسططططططططططتةمارية لل امعة بناء على مشططططططططططاريع   6/4

 استكمال وتطوير ال نية التحتية.

 
المطططططلططوبططططططة  ططي   3/1 الأدوات والأجططهططزة  اسطططططططططططططتططكططمططططططال 

 الماررات.تدريس 
مطع   3/2 لطتططتططنططططططاسططططططططططططططططططب   

 
الصططططططططططططططططططالات داخطلططيططططططا تططططويطر 

 متطل ات تدريس المارر.
 معمل حاسب آلي. 3/3
 خطة لزيادة دخل لعضاء هيئة التدريس. 3/4
 

ً
تفعيططل    الهطططدف الاسططططططططططططتراتيجي الرابع:

  ،دور الوحططططدات تات الطططططابع الخططططا  
 واستحداث وحدات ومراكز.

توسطططططططططططع متميز ابتكاري  ي خدمة الصطططططططططططناعة   –الهدف الاسطططططططططططتراتيجي السطططططططططططابع 
 وخطة تسوي  وعلاقات عامة لزيادة الموارد.

 دراسة سوق موسع لاحتياجات بيئة ال امعة. 7/1
 ق من الكلية.دراسة احتياجات السو  4/1
 خطة تطوير الوحدات تات الطابع الخا . 4/2
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الغايةًالثانية:ًً
تطويرًقطاعًً

خدمةًالمجتمعًً
ًوتنميةًالبيئة

تفعيطل دور ومرونطة وكفطاءة الوحطدات تات الططابع الخطا  مع برام     7/2
 وإدارية وتاديم خدمات جديدة.تسوياية ومرونة مالية 

ترسططططططططططططية دور ال ططططامعططططة  ي خططططدمططططة الم تمع    –الهططططدف الاسططططططططططططتراتيجي الةططططامن  
 والتنمية المستدامة ل يئتها واستحداث موارد تاتية لل امعة.

 تفعيل المشروعات التنموية مع المحا ظة. 8/1
 تحدي  الأنظمة المعلوماتية لاطاع خدمة الم تمع وتنمية ال يئة. 8/2
 تفعيل دور المراكز والوحدات تات الطابع الخا  8/3
 نشر الوعي باضايا ال يئة والم تمع. 8/4
 توجيه ال ح  العمي لحل المشكلات ال يئية. 8/5
 تفعيل دور إدارة الأزمات والكوارث والحماية المدنية. 8/6
 متابعة ورعاية الخريجي . 8/7
 تنمية الموارد المالية لاطاع خدمة الم تمع وتنمية ال يئة. 8/8

تتططططدم    اسططططططططططططتحططططداث وحططططدات ومراكز جططططديططططدة  4/3
ًالم تمع وتنمي الموارد المالية للكلية.

 الهدف الاستراتيجي الخامس: 
خطط تسططططططططوي  وعلاقات عامة لزيادة 

 الموارد.

 الكلية.خطة تسوي  خدمات  5/1
 توطيد العلاقات مع الم تمع الخارجي. 5/2

 الهدف الاستراتيجي الساد :
ترسططططططططططططية دور الكليططة  ي خططدمططة الم تمع  

 وتنمية مستدامة لل يئة.

 المشاركة الفعالة  ي الفعاليات الم تمعية. 6/1
 نشر الوعي باضايا ال يئة والم تمع. 6/2
 ال يئة.توجيه  رق بحةية لحل مشكلات  6/3
 وحدة إدارة الأزمات والكوارث. 6/4
 برام  تطوير قدرات الخريجي . 6/5

ً
الغايةًالثالثة:ًً
تطويرًقطاعًً
شئونًورعايةًً

ًالطلاب

 الهدف الاستراتيجي السابع:
تطوير البرام  الأكاديمية واسطططططتحداث  

 برام  تواكب سوق العمل.
 

التوسع المتميز  ي البرام  الأكاديمية والارتااء   –الهدف الاستراتيجي التاسع 
 بالعملية التعليمية.

 التحسي  المستمر للادرة التعليمية بال امعة. 9/1
تحدي  الماررات التدريسطططططططططططية  ي إطار الحركة المتسطططططططططططارعة  ي مجال   9/2

 العلوم الحديةة والتطور غير المس وق للتكنولوجيا.
الطططدراسططططططططططططيطططة لاحتيطططاجطططات السططططططططططططوق وتزويطططد الخريجي   توجطططه البرام     9/3

 بالمهارات والمعارف اللازمة لتحاي  ميزة تنا سية لهم.
التوسطططططططططططع  ي اسطططططططططططتتدام التعليم الإلكترون  والتعليم المدم  وتو ير   9/4

 الموارد وال نية اللازمة لتحاي  تلك.
تطوير البرام  الحالية واسطططططططتحداث برام  جديدة تليي الاحتياجات   9/5

 الفعلية لسوق العمل وتتواكب مع التطور التكنولوجي العالم .
الارتااء بأنشطة رعاية وتحفيز الطلاب   –الهدف الاستراتيجي العاشر 

 بمستوى تنا س ي.
 تحسي  الخدمات المادمة للطلاب. 10/1
ا دين يسططططتتدم  يه اسططططتراتيجية  ر تو ي  10/2 نظام ل ذب الطلاب الو

تسططططططوياية  اعلة التركيز على التتصططططططصططططططات النادرة لتحاي  ميزة 
 تنا سية لل امعة غير تاليدية.

ا      7/1 تحططديط  لائحططة الماررات الطدراسططططططططططططيططة لتتو
 سوق العمل.متطل ات مع 

 

 الهدف الاستراتيجي الةامن:
وتططو ططيططر  الإلططكططتططرونطط   الططتططعططلططيططم  تططفططعططيططططططل 

 الموارد اللازمة. 
 

 الإلكترون . لتفعيل التعليمخطة  8/1
 .النظرية للمحاضراتإلكترونية منصة  8/2

 الاستراتيجي التاسع:الهدف 
 الارتااء بأنشطة رعاية الطلاب.

 
 المختلفة. خطة للأنشطة الطلابية 9/1
 خطة للرعاية الاجتماعية للطلاب. 9/2
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 آليات تنفيذ استراتيجية الكلية الربط مع استراتيجية الجامعة الأهداف الاستراتيجية الغايات
نظطام لرعطايطة الطلاب المغتربي  وتو ير الإقطامطة والرعطايطة المنطاسطططططططططططط ة    10/3

 لهم  ي متتلف الم الات بالمد  ال امعية.
التنططاسططططططططططططططب بي  لعططداد الطلاب ولعططداد لعضططططططططططططططاء هيئططة التططدريس    10/4

 وتش يع الإنتاج.
التوسطططططططع  ي الأنشططططططططة والرعاية الطلابية عن طري  إنشطططططططاء الارية   10/5

 الرياضية الأولم ية بال امعة.
تحسطططططططططططي  نوعية واسطططططططططططتعداد الطالب ومسطططططططططططتوا  العلمي والفكري   10/6

وقططدرتططه على الإبططداع والابتكططار وال حطط  العلمي وتشطططططططططططط يع وتحفيز 
 الطالب نجو التفوق والتميز.

تطوير الأنشطططططططططططططططططة الطلابيططططة والرعططططايططططة ال ططططططططططططحيططططة والاجتمططططاعيططططة   10/7
 للطالب.

ً
الغايةًالرابعة:ًً
تطويرًقطاعًً

الدراساتًالعلياًً
ًوالبحوث

 
 الهدف الاستراتيجي العاشر:

الططططططدولطيططططططة والطتطمطيطز  طي  المطعططططططايطيطر  تططط طيط  
 ال حوث.

 
 

تط ي  المعططططايير الططططدوليططططة والتميز  ي    –الهططططدف الاسططططططططططططتراتيجي الحططططادي عشططططططططططططر  
 ال حوث.
تفعيططل دور ال حوث الأكططاديميططة لل ططامعططة  ي مواجهططة المشططططططططططططكلات  11/1

 الم تمعية والتنموية.
 ربط ال ح  العلمي باحتياجات الم تمع. 11/2
 تش يع الابتكار العلمي. 11/3
 ال حةية لل امعة والكليات.تحدي  ومتابعة الخطط  11/4
 تحدي  مكت ات الكليات. 11/5

تط ي  معايير الهيئة الاومية لضطططططططططما     –الهدف الاسطططططططططتراتيجي الةان  عشطططططططططر 
 الدراسات العليا. جودة التعليم والاعتماد والتميز  ي

 تطوير العملية التعليمية للدراسات العليا بال امعة. 12/1
 والتسهيلات المادية.تو ير الموارد  12/2
 تطوير النظم الإدارية لاطاع الدراسات العليا وال ح  العلمي. 12/3

 تحاي  الشراكة والتعاو  الدولي. –الهدف الاستراتيجي الةال  عشر 
 التعاو  الدولي لحل المشكلات ال يئية. 13/1
 الاندماج مع الم تمع العلمي العالم . 13/2
 مراجعة الاتفاقيات الحالية المفعلة وغير المفعلة ورسم خريطة لها 13/3

 ..مكت ات ورقية ورقمية بمعايير عالمية –عشر  الرابعالهدف الاستراتيجي 
 تحدي  ومتابعة مكت ات ال امعة والكليات. 14/1

 المشاركة  ي جوائز الابتكار العلمي.  10/1
الطخطططططططط   10/2 و   ةتطططويطر  لطلطكطلطيططططططة  الطخطططط  الط طحطةطيططططططة 

 العلمية.قسام ال حةية للأ
  رق بحةية لدراسة احتياجات الم تمع.  10/3
 خطة تطوير مكت ة الكلية.  10/4

 
 الهدف الاستراتيجي الحادي عشر:

تط ي  معطططايير ال ودة  ي الططدراسططططططططططططططات  
 العليا.

الطعطلطيططططططا   11/1 الططططططدراسططططططططططططططططططات  وبطرامط   لطوائطا  تطططويطر 
 لتواكب احتياجات الم تمع.

 تطوير الم لة العلمية بالكلية.   11/2

 الهدف الاستراتيجي الةان  عشر:
تحاي  الشطططططططراكة والتعاو   ي ال ح   

 العلمي.

 تش يع النشر  ي الم لات العالمية.  12/1
 تنظيم مؤتمرات دولية بالتعاو  مع ال امعة   12/2
 إنشاء برام  دراسات عليا مع كليات لخرى.  12/3
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2025/2029ًلكليةًالتربيةًالرياضيةًًالاستراتيجيةًالخطة:ًخامساًً
ًالغايةًالأولى:ًتطويرًالقدرةًالمؤسسيةً

 الهدف الاستراتيجي الأول: تطوير الثقافة الجامعية وتطبيق معايير الجودة والحوكمة.
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

       بناء الثقافة الجامعية لدى المنتسبين.  1/1
 
 
 
 

 عميد الكلية 
والوكلاء ومدير  
وحدة الجودة  
ومدير وحدة  
التخطيط  

لاستراتيجي  ا
ورئيس لجنة  

، ورئيس  التدريب
لجنة متابعة تنفيذ  

 الخطة. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

قياس اتجاهات  
كل  منتسبي الكلية 

وقياس  ( أشهر،3) 
فروق الاستفادة  
 قبل وبعد التنفيذ. 

 
 
 
 
 
 
 

      الثقافة الجامعية وقدرات الكلية في خدمة المجتمع. خطة تثقيفية لمنتسبي الكلية عن 
      خدمات الكلية. عن  دليل  

      تنمية الفكر الاستراتيجي والابتكاري بالكلية.  1/2
      متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية. 

      ندوات عن أهمية التخطيط الاستراتيجي للكلية. 

      الإبداع وتقديم أفكار متطورة.تشجيع على 

      تنمية الولاء للكلية.  1/3

      ندوات لغرس الانتماء للكلية وأهمية الحصول على الاعتماد والتقدم للجوائز والمشاركات المتعددة

      التنسيق مع الجامعة في تحديد احتياجات أعضاء هيئة التدريس من برامج الرعاية. 

      تنفيذ مبدأ الشفافية في اختيار رؤساء الفرق واللجان ومديري الوحدات بالكلية. 

      الالتزام بالأمانة العلمية والميثاق الأخلاقي.  1/4

      والميثاق الأخلاقي واللوائح والقوانين.   عقد ورش عمل لدراسة مفهوم الحرية الأكاديمية

 للميثاق الأخلاقي، واتخاذ قرارات بشأنها  
 
حصر انتهاكات ومخالفات الحرية الأكاديمية طبقا

 بالتنسيق مع مرصد الجامعة. 
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 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي
       والمؤلفات. التقييم الدقيق للبحوث )إشراف أو تحكيم( والتأكد من الأمانة العلمية للأبحاث 

 
 

 
 

 عميد الكلية 
ضمان  ومدير وحدة 

الجودة ومدير  
وحدة التخطيط  

 . لاستراتيجي ا

 
 
 
 

قياس اتجاهات  
كل  منتسبي الكلية 

وقياس  ، ( أشهر 3) 
فروق الاستفادة  
 قبل وبعد التنفيذ. 

 

      الاحترام المتبادل والعمل بروح الفريق.  1/5

      تشجيع ثقافة احترام الرأي الآخر وتنفيذ رأي الأغلبية بحب ومسئولية. 

      تكوين فرق عمل تحقق التعاون والتبادل العلمي وتشترك في حل قضايا المجتمع.

      والشفافية. تحقيق العدالة والنزاهة  1/6

      تحقيق مبدأ العدالة في تقييم الطلاب والالتزام بمعايير التقييم.

افق مع الجامعة. توضع سياسا       داخلية تحقق النزاهة والشفافية في جميع العمليات بالكلية يتو

      نشر الوعي بأهمية الاعتماد الأكاديمي. 1/7

      الحصول على الاعتماد والمعايير المطلوب تحقيقها. ورش عمل لتأكيد أهمية 

      توزيع نشرات صادرة من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم، لنشر ثقافة الجودة. 

      توفير الدعم المالي للحصول على الاعتماد.  1/8

      حصر المتطلبات الخاصة بالجودة وتقديم تقرير للجامعة بها. 

      تحديد جزء من الموارد الذاتية للكلية لدعم وحدة الجودة. 

      تطوير مركز ضمان الجودة والاعتماد بالكلية.  1/9

      تفعيل الجان الداخلية لوحدة ضمان الجودة.  

      إعادة تشكيل وحدة الجودة وتقديم برامج تدريب للأعضاء.
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 .وتنمية قدرات الموارد البشرية بالكلية: تطوير الثانيالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

       هيكل تنظيمي يحقق تطوير العملية التعليمية والإدارية.  2/1
 
 
 
 

 عميد الكلية 
ضمان  ومدير وحدة 

الجودة ومدير  
وحدة التخطيط  

لاستراتيجي  ا
ورئيس لجنة  

 . التدريب

 

 
 
 
 
 
 

قياس فروق  
الاستفادة قبل  
 وبعد التنفيذ. 

 

وحددددددات القيددددداس والتقويم والأزمدددددات والجودة والتخطيط الاسددددددددددددتراتيجي وتكنولوجيدددددا المعلومدددددات 
 .والأزمات والكوارث، وتنمية المجتمع والخريجينوالتعليم الإلكتروني،  والإرشاد الأكاديمي

     
      والمستحدثة.وضع اختصاصات للوحدات الحالية توضيح الخريطة التنظيمية للمنتسبين و 

      تدريب العاملين بالجهاز الإداري. 2/2

      التعرف على الاحتياجات التدريبية لجميع أعضاء الجهاز الإداري وقياس الرضا عن الخدمات.
      خطة برامج تدريب حسب كل وظيفة في كل قسم إداري.

      استكمال عدد العاملين بالوظائف الإدارية.  2/3

      حصر بأعداد الوظائف المطلوب تسكين موظفين بها وتقديمها للجامعة لتوفيرها.
      خطة لعلاج العجز في عدد الإداريين مع عدم الإضرار بجودة الخدمات الإدارية المقدمة.

      وبناء صف ثاني من القيادات.  رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس بالكلية 2/4
لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وقياس رضا الطلاب عن  التعرف على الاحتياجات التدريبية  

 .العملية التعليمة
     

      . بالتعاون مع مركز تطوير الأداء الجامعي خطة برامج تدريب 
      خطة لتعيين المعيدين بالكلية. 2/5

      لتعيين معيدين بالكلية من أوائل الدفعات واعتمادها من الجامعة. خماسيةوضع خطة 
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 الموارد المادية والتكنولوجية.وتنمية : تطوير الثالثالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

       استكمال الأدوات والأجهزة المطلوبة في تدريس المقررات.  3/1
 
 
 

 عميد الكلية 
ضمان  ومدير وحدة 

الجودة ومدير  
وحدة التخطيط  

 لاستراتيجي ا

 
 
 
 

قياس اتجاهات  
كل  منتسبي الكلية 

وقياس  ( أشهر،3) 
فروق الاستفادة  
 قبل وبعد التنفيذ. 

 

      التعليمية والتدريبية التي تفيد الطالب أثناء تدريس المقرر.الاطلاع على أحدث الأدوات 

      حصر بأعداد الأدوات والأجهزة الحالية وكشف بالمتطلبات وتقديمه للجامعة.

 لتتناسب مع متطلبات تدريس المقرر. 3/2
 
      تطوير الصالات داخليا

      تفيد الطالب أثناء تدريس المقرر. الاطلاع على أحدث التجهيزات للصالات والتي 
      وكشف بالمتطلبات وتقديمه للجامعة.   للصالات الحالية بالإمكانات الداخليةحصر 

      معمل حاسب آلي.  3/3
      توفير قاعة وتحديد المتطلبات المادية والتكنولوجية لتجهيزها وتقديم المقترح للجامعة. 

      الحاسب الآلي وتقديمها للجامعة. خطة تشغيل معمل 
      خطة لزيادة دخل أعضاء هيئة التدريس.  3/4

      إنشاء أكاديميات رياضية تتبع الكلية بالتنسيق مع الجامعة وخطة تشغيل لها. 
      للمجتمع.تفعيل الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية واشراك جميع الهيئة في الخدمات المقدمة 
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ًالغايةًالثانية:ًتطويرًقطاعًخدمةًالمجتمعًوتنميةًالبيئةً.
 .واستحداث وحدات ومراكز ،تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص: الرابعالهدف الاستراتيجي 

 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي
       الكلية. دراسة احتياجات السوق من  4/1

 
 

جميع الوحدات  
 بالكلية 

 
 
 

قياس اتجاهات  
كل  منتسبي الكلية 

وقياس  ، ( أشهر 3) 
فروق الاستفادة  
 قبل وبعد التنفيذ. 

 

      قاعدة بيانات عن الكلية وأخرى عن أصحاب المصلحة المستهدفين. 

      إعداد برنامج الخدمات مع مراعاة عناصر المزيج التسويقي. 

      خطة تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص.  4/2

اقع الفعلي لأدائها. دراسة مدى الاستفادة من        الوحدات ذات الطابع الخاص ودراسة الو

      لتلبي احتياجات الكلية والمجتمع.  وزيادة كفاءتها خطة لتطوير الوحدات

      استحداث وحدات ومراكز جديدة تخدم المجتمع وتنمي الموارد المالية للكلية.  4/3

      الكلية. دراسة احتياجات المجتمع الخارجي من 

      بخدمات جديدة استشارية أو بحثية أو تدريبية وغيرها  استحداث وحدات تلبي احتياجات المجتمع.
 

 .خطط تسويق وعلاقات عامة لزيادة الموارد: الخامسالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

       خدمات الكلية.خطة تسويق  5/1
 

 مكتب العميد 

 
رضا قياس 

لمستفيدين من  ا
 . ة خدمات الكلي

 لإمكانات الكلية وتكون متاحة لجميع الوحدات.
 
      إنشاء قاعدة بيانات إلكترونية وتحديثها دوريا

      عمل خطة إعلامية باستخدام المنصات والاعتماد على العلاقات العامة الداخلية والخارجية. 

      المجتمع الخارجي. توطيد العلاقات مع  5/2

 في عمليات الكلية.   الشراكات الاستراتيجيةخطة لتوسيع 
 
      والتي يستفاد منها لاحقا
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 .ترسيخ دور الكلية في خدمة المجتمع وتنمية مستدامة للبيئة: السادسالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

       المشاركة الفعالة في الفعاليات المجتمعية.  6/1
 
 
 

شئون خدمة   لجنة
المجتمع وتنمية  

البيئة، مدير وحدة  
التخطيط  

الاستراتيجي، مدير  
وحدة إدارة  

الأزمات، رئيس  
 لجنة التدريب 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

منتسبي   رضاقياس 
وقياس  ، الكلية

فروق الاستفادة  
 قبل وبعد التنفيذ. 

 

      تحديد المشروعات التنموية والمجتمعية التي تستطيع الكلية المشاركة فيها والقيام بجدولتها. 
. الخارجي والبدء في التنفيذ ثم تقييم النتائجالتنسيق بين الكلية وفرق المجتمع 

 
      مرحليا

      نشر الوعي بقضايا البيئة والمجتمع.  6/2
      إقامة مؤتمرات وورش عمل عن المشكلات البيئية والمجتمعية.

      عن ابتكارات لحل المشكلات البيئية والمجتمعية.  ترصد جوائز ومكافآ
      توجيه فرق بحثية لحل مشكلات البيئة.  6/3

      تشكيل فرق بحثية متخصصة وعلى دراية بالمشكلات البيئية ولديهم استعداد لحلها. 
      الدراسات العليا. تمويل البحوث والدراسات التي تخدم البيئة والمجتمع بالتنسيق مع قطاع 

      وحدة إدارة الأزمات والكوارث.  6/4
      تشكيل وحدة إدارة الأزمات والكوارث وتحديد اختصاصاتها وتحديد أهميتها. 

 .
 
 وخارجيا

 
      خطة تدريبية على إدارة الأزمات داخليا

      برامج تطوير قدرات الخريجين.  6/5
      احتياجات الخريجين واحتياجات مديري المؤسسات للمؤهلات المطلوبة في الخريج. دراسة 

      برامج تدريب ربع سنوية تشمل جميع الاختصاصات المحددة في دراسة الاحتياجات. 
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ًالغايةًالثالثة:ًتطويرًقطاعًشئونًورعايةًالطلاب.
 .الأكاديمية واستحداث برامج تواكب سوق العملتطوير البرامج : السابعالهدف الاستراتيجي 

 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي
افق مع متطلبات سوق العمل.  7/1       تحديث لائحة المقررات الدراسية لتتو

لجنة شئون التعليم  
  والطلاب، وحدة

الجودة،   ضمان
وحدة التخطيط 

 الاستراتيجي 

 
 

قياس رأي خبراء في  
التخصص ولجنة  

 القطاع 

 .
 
      دراسة موسعة للوائح الكليات المناظرة دوليا

      المقارنة بين اللوائح الدولية ومتطلبات سوق العمل. 
      تجهيز لائحة جديدة تشمل المقررات المستحدثة واعتمادها من الجامعة والقطاع.

 تفعيل التعليم الإلكتروني وتوفير الموارد اللازمة.: الثامنالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

      خطة لتفعيل التعليم الإلكتروني. 8/1
لجنة شئون التعليم  

  والطلاب، وحدة
الجودة،   ضمان

وحدة التخطيط 
الاستراتيجي، وحدة  
 التعليم الإلكتروني

 
قياس اتجاهات  
كل  منتسبي الكلية 

وقياس  ، ( أشهر 3) 
فروق الاستفادة  
 قبل وبعد التنفيذ. 

( وتقديم مقترح بها. 
 
، ومعلوماتيا

 
، وماديا

 
      تحديد متطلبات التعليم الإلكتروني )بشريا

 )لبعض المقررات(. 
 
      تقديم خطة تشغيل جدول المحاضرات النظرية إلكترونيا

      إلكترونية للمحاضرات النظرية.منصة  8/2
      الكشف عن المواهب من المنتسبين ورصد مكافآت معنوية لأفضل تصميم منصة إلكترونية.

      تشكيل فريق عمل وخطة تشغيل للمنصة بالتنسيق مع مواعيد الجدول الدراس ي. 
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 الطلاب.الارتقاء بأنشطة رعاية : التاسعالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

      خطة للأنشطة الطلابية المختلفة.  9/1
لجنة شئون  

التعليم والطلاب،  
  ضمان وحدة 

الجودة، وحدة  
التخطيط  
،  الاستراتيجي 

 رعاية الطلاب 

 
 الرضاقياس 

 . نتسبي الكليةلم

      والمتطلبات اللازمة لتنفيذ الأنشطة الطلابية.تحديد الإمكانات الحالية البشرية والمادية  
      خطة للأنشطة الطلابية تراعي الجدول الدراس ي وإمكانات الطلاب وقطاعي الممارسة والبطولة.

      خطة للرعاية الاجتماعية للطلاب.  9/2
      تفعيل بحوث الرعاية الاجتماعية للطلاب المتعثرين. 
      التنسيق مع إدارة الجامعة لإقامة الطلاب المغتربين. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة السويس 
 الرياضية كلية التربية  

 وحدة التخطيط الاستراتيجي 
 

 

 (25( 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

ًً.الدراساتًالعلياًوالبحوث:ًتطويرًقطاعًًالرابعةالغايةًً
 .تطبيق المعايير الدولية والتميز في البحوث: العاشرالهدف الاستراتيجي 

 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي
       المشاركة في جوائز الابتكار العلمي.  10/1

 
 
 

لجنة الدراسات  
العليا والبحوث،  

ضمان  وحدة 
الجودة، وحدة  
التخطيط  
 الاستراتيجي 

 

 

 

 

الاستفادة قياس 
المشاريع  من 

  البحثية
 .والابتكارية

      وضع خطة لتشجيع النشر في المجلات الدولية. 
افز ومكافآت للمبتكرين.        رصد حو

      تطوير الخطة البحثية للكلية والخطط البحثية للأقسام العلمية.  10/2
      مراجعة الخطة البحثية للكلية والأقسام ومقارنتها بالخطط البحثية للكليات المناظرة. 

افق احتياجات المجتمع.       تحديث الخطة بما يو
      فرق بحثية لدراسة احتياجات المجتمع.  10/3

      تكوين فرق بحثية بالتنسيق مع قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة. 
      تمويل البحوث والدراسات التي تخدم البيئة والمجتمع. 

      خطة تطوير مكتبة الكلية. 10/4
      رقمنة المكتبة وإتاحة قاعدة البيانات الخاصة بها على منصات الكلية. 

      بمواعيد ومسئولية محددة. خطة تشغيل 
      رصد مبالغ مالية للحصول على مؤلفات جديدة وعمل اتفاقيات مع مؤسسات النشر أو المؤلفين. 
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 .معايير الجودة في الدراسات العلياتطبيق : الحادي عشرالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

       تطوير لوائح وبرامج الدراسات العليا لتواكب احتياجات المجتمع. 11/1
لجنة الدراسات  
العليا والبحوث،  

ضمان  وحدة 
الجودة، وحدة  
التخطيط  
 الاستراتيجي 

 
 
 

 رضا الطلاب  قياس
 درجة التصنيف و 

 
 
      . اللوائح ومتطلبات سوق العملهذه المقارنة بين و  دراسة موسعة للوائح الكليات المناظرة دوليا

      تجهيز لائحة جديدة تشمل المقررات المستحدثة واعتمادها من الجامعة والقطاع.
      تطوير المجلة العلمية بالكلية.  11/2

      مراجعة وتوفير المعايير المطلوبة للحصول على أعلى تصنيف للمجلة العلمية. 
      وسرعة استلام المجلدات وخطابات النشر.  توفير التسهيلات للباحثين من داخل وخارج الكلية 

 .تحقيق الشراكة والتعاون في البحث العلمي: الثاني عشرالهدف الاستراتيجي 
 آلية التقييم  ة ــمسئولي 29 28 27 26 25 ذ ــات التنفيــــــــــآلي

       المجلات العالمية. تشجيع النشر في   12/1
 

لجنة الدراسات  
العليا والبحوث،  

  ضمان وحدة 
الجودة، وحدة  
التخطيط  
 الاستراتيجي 

 
 
 

أداء قطاع   قياس
الدراسات العليا  

المقاييس  ب ومقارنته
 الدولية  والمؤشرات

      رصد مكافآت معنوية للنشر في المجلات العالمية. 
      للنشر في المجلات العالمية.  الفرق البحثيةتمويل 

      تنظيم مؤتمرات دولية بالتعاون مع الجامعة  12/2
      دراسة احتياجات البيئة والمجتمع من المؤتمرات بالاطلاع على المستجدات. 

      تنظيم مؤتمرات دولية بالتعاون مع الجامعة والمؤسسات الخارجية المستفيدة. 
      إنشاء برامج دراسات عليا مع كليات أخرى.  12/3

      .خصصات الكلية في الكليات الأخرى داخل وخارج الجامعةلتالتخصصات المشابهة  الاطلاع على 
      إقامة برامج مشتركة مثل )إدارة الأعمال الرياضية، الغوص .........(. 
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ًالهيكلًالتنظيميًلكليةًالتربيةًالرياضيةًجامعةًالسويس:ًسادساًً
ً

ً

ً

ً
  

 

 وحدة ضمان الجودة والاعتماد

 وحدة القياس والتقويم وحدة التخطيط الاستراتيجي

 وحدة التسجيل الإلكتروني وحدة تكنولوجيا المعلومات

 الأقسامًالعلميـة

 أمينًالكليــة

 الشئون المالية الموارد البشرية

 مجلسًالكلية

 عميدًالكلية

شئونًخدمةًالمجتمعً
 ةـــــةًالبيئـــوتنمي

وحدة الأزمات 
 والكوارث

وحدة خدمة المجتمع 
 ومتابعة الخريجين

مكتب 
 الوكيل

شئونًالدراساتً
 والبحوثًالعليا

 المكتبة
العلاقات 
 الثقافية

المجلة 
 العلمية

مكتب 
 الوكيل

شئونًالتعليمً
 لابــــــــوالط

 

شئون 
 الطلاب

رعاية 
 الطلاب

شئون 
 الخريجين

مكتب 
 الوكيل

 مكتب العميد

 أمانة المجلس

وحدة التعليم 
 الإلكتروني

وحدة الإرشاد 
 الأكاديمي

 الشئون الإدارية

الدراسات 
 العليا
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 اختصاصات الوحدات بالهيكل التنظيمي للكلية:
 اختصاصات وحدة ضمان الجودة والاعتماد:

 .جميع منتسبي الكليةنشر ثقافة الجودة، بين  .1

النمووو اي ووي لجميووع الالوواة بالكليووة مووو تووعة الووااد امتارعووة التوورامم التاطيييووة ال ووي  سوو    وو  تط يوو   ليوواة  .2

 .اايشاطكة    الااد توصيف للوظائف الإداطية بالكليةضمان الجودة  

 .الرق  بالعملية التعليمية اذلك بتقييم ا مو تعة قياس مؤشراة الأداء ياتعتها امخرجاتها .3

 .ضمان جودة الترامم الاطاسية اتطوير أداء العملية التعليمية اال حثية اتامة المجتمع .4

سووتيياتاة اتقووالأ  الأدااة الع مووة الا تقوووي  أداء جميووع الالوواة بالكليووة مووو تووعة تووومي  ا لووااد اتحليوو   .5

 لآلياة امعالأير ال يلة القومية لضمان جودة التعلي  االالتماد
 
 .للتقوي  ط قا

 .دل  لملية ضمان الجودة الشاملة مو تعة التخطيط الاستراتيج  االتحوة للإداطة الاستراتيجية .6

 .العء قي  التميز اتحايز القاطة التنافسية    كافة الكياتاة التارعة للكلية .7

 يعالأير ال يلة القومية لضمان جودة التعلي  االالتماد .8
 
 .الااد الاطاسة الذاتية ط قا

 .الااد التقاطير السنوية للكلية .9

 .الجودة دات  اتاطج الجامعةلعقاة ت ادلية مع كياتاة ضمان بإقامة الرق  بمستوى الأداء بالكلية  .10

 اختصاصات وحدة التخطيط الاستراتيجي:
 التنسي  مع احاة التخطيط الاستراتيج  بالجامعة. .1

أ قطالوواة الكليووةالإسوو ام مووع  .2 قسووام ا العلميووة  وو  اضووع تطووة اسووتراتيجية طويلووة ايوواى لتطوووير لملي ووي ا

 التعل  االتعلي  بما لأتناسب مع متطل اة العور ااحتياجاة المجتمع اسوق العم .

الخطوة  قوة موومنيث امؤشوراة أداء للكليوة اغالأاة اأهااف استراتيجية اضع طؤية اطسالةالتحلي  ال يئي ا  .3

 .الاستراتيجية للجامعة

.  الكليةلتحسين الأداء دات     الكليةتقالأ  ايقترحاة االاستشاطاة حوة أالوياة   .4
 
 اأكادلأميا

 
 اداطيا

العمووو  لنوووأ نشووور أهوووااف امقومووواة الخطوووة الإسوووتراتيجية االتعريوووف فهوووا باسوووتخاام الطووورق المختلاوووة  موووو  .5

 .بالكليةمنشوطاة امطوياة ااطش لم  امحاضراة ...الخ( لنأ مستوى الأقسام الإداطية االأكادلأمية  

أقسام الكليةالإشراف لنأ تنايذ برامم الخطة الاستراتيجية مو ق    .6  .قطالاة ا

 حسب ايستجااة    تظ  التعلي  العال . للكليةمراجعة اتحالأث الخطط الاستراتيجية   .7

 االاستاادة مو تجاطفها اتتراتها    مجاة التخطيط الاستراتيج .  ايؤسساة ذاة الخترةالتعاان مع   .8

 القيام بأي م ام أترى تكلف فها الوحاة    مجاة اتتواص ا. .9

http://toolbarqueries.google.ch/url?q=http://alraziuni.edu.ye
http://toolbarqueries.google.ch/url?q=http://alraziuni.edu.ye
http://toolbarqueries.google.ch/url?q=http://alraziuni.edu.ye
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 وحدة القياس والتقويم:اختصاصات 
 بالكلية.  القياس االتقوي العم  لنأ نشر ثقافة  .1

 تحلي  مقالأيس تطوير الأداء بالكلية اتقالأ  التقاطير لاتخاذ الإجراءاة رشأنها. .2

 .اضع  لياة يتارعة الالتزام بالقوالا الأتعقية لعملية القياس االتقوي  معتماة بالكلية .3

 .اضع قوالا محاس ة للقائمين لنأ لملية التقوي  االامتحاتاة معتماة بالكلية مو تتراء مركز التقوي  .4

 القياس االتقوي  االامتحاتاة. تحالأا الاحتياجاة التاطييية الخاصة بنظ  .5

 .تنايذ الااطاة التاطييية بالتنسي  مع مركز التاطيب التارع يركز الجامعة .6

 تقوية اا تواص  التعاان االتااه  ات ادة الختراة مع احاة اداطة الجودة دات  الكلية. .7

 .اصااط التقاطير الااطية لو الشكااى االالتماساة ال ي لأقام ا الطعب االخاصة بالقياس االتقوي  .8

التأكووا مووو أن الامتحاتوواة ايوضووولة تتاوو  مووع تظووام الامتحاتوواة بالجامعووة ا سووتو أ ايعووالأير الع مووة اذلووك  .9

 .تقوم بالعم  الاني    هذا المجاة  اال يبالتنسي  مع الأقسام الأكادلأمية المختلاة 

تحالأووا اي ووام اينوووأ فهووا ألضوواء هيلووة التوواطيس ق وو  اأثنوواء اوعووا الامتحاتوواة رعووا اضووع اجووراءاة محووادة  .10

 .يتارعة تنايذ سير الامتحاتاة

 وحدة تكنولوجيا المعلومات:اختصاصات 
 .متارعة الخاماة الخاصة بنظام اداطة الجامعة الإلكتراني .1

 .متارعة  شغي  اصياتة ش كاة الاتواة بالكلية .2

 .بالكلية شغي  تامة الترلأا الالكتراني للطعب االضاء هيله التاطيس االعاملين  متارعة  .3

 .تحالأث برمجياة أج زة الحاس اة .4

الإلكتراتيووووة الخاصووووة بالكليووووة بأت وووواط الكليووووة االجوووواااة الاطاسووووية، الووووخ لووووو  اة ااينووووواةتحووووالأث ال وابوووو .5

 .طري  النماذج ايتاحة

 .الإشراف لنأ صياتة الحاس اة االطارعاة اتحالأثها .6

 .استخاام تكنولوجيا ايعلوماة    ك  ما مو شاته تامة العملية التعليمية اال حث العلمي .7

 .تقالأ  تقاطير داطية يالأر مركز الش كاة اتكنولوجيا ايعلوماة بأنشطة الوحاة .8

 وحدة التعليم الإلكتروني:اختصاصات 
 اتطويرهوووا باسوووتمراط  الإلكترانووويتحسوووين جوووودة العمليوووة التعليميوووة بالكليوووة موووو توووعة انشووواء بوابوووة للوووتعل   -1

 .بالجامعة  الإلكترانيبالتعاان مع مركز التعل     واك ة للتطوط التكنولوج     المجتمع الخاطج ي

 .، المجتمعالإداطيين،  الطعبألضاء هيلة التاطيس،  المختلاة:بين الالاة   الإلكترانينشر ثقافة التعل   -2
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بوووالتوا ي موووع المحاضووووراة  تهووواف لجوووذب الطالووووب موووو الووواات  االخوووواطجحالأثووووة وووومي  مقووورطاة الكتراتيوووة ت -3

 اي اشرة مو تعة داطاة لو الإلااد االاستخاام.

 الجامعة.   الااد ايقرطاة الإلكتراتية بالتعاان مع تقالأ  الال  الاني االتاطيب لألضاء هيلة التاطيس   -4

 الإلكتراني.لنأ استخاام برامم التعل     تاطيب الطعب -5

 .الإلكترانيالااد تقرير نهالأة ك  فو  دطاس ي لو نس ة تاعي  ألضاء هيلة التاطيس للنظام   -6

 .الإلكترانيتقيي  لملية التعلي    -7

 :التسجيل الإلكترونياختصاصات وحدة 
اف  مع  -1  العئحة الاطاسية حسب ك  مستوى اتخوص.فتح ايقرطاة الاطاسية للطعب بما لأتو

 التماد السالاة ايقرطة رعا اجتيا ها مو الطالب. -2

اف  مع العئحة. -3  تذلي  كافة الوعاب ال ي تواجه الطالب     سجي  ايقرطاة ال ي لأرغب فيها بما لأتو

 الأواة التن يهاة االإشعاطاة الخاصة بالطالب لنأ تظامه الخاص. -4

 التنسي  مع الإطشاد الأكادلأمي    التماد ايقرطاة ال ي لأرغب الطالب     سجيل ا. -5

 دطاسة الحالاة ال ي  عوق  سجي  الطعب بالتنسي  مع احاة تكنولوجيا ايعلوماة. -6

 اختصاصات وحدة الإرشاد الأكاديمي:
 .الإلعن لو اللوائح االقوالا االتعليماة االاجراءاة اينظمة للاطاسة االاتت اطاة .1

 .(.... اتتياط التخوواة، التحوي  مو تخوص لآتر ، ايواظ ةالشؤان الطعبية الأكادلأمية ا شم   .2

 .طفع تقاطير داطية لو موقف الطعب الذلأو تلقوا اتذاطاة أكادلأمية .3

 .مراجعة الخطة الاطاسية للطعب ايق لين لنأ التخرج االتأكا مو مطابقتها للوائح االنظ  .4

طفع تقرير سنوي مو احاة الاطشاد الأكادلأمي لعمادة الكلية حوة سير العم  بالوحاة تعة العام   .5
 .الجامع  ااتجا اة الوحاة 

 وحدة الأزمات والكوارث:اختصاصات 
بالتنسوي  موع  الااد برامم تاطيب لو تطواة اداطة الأ مة  ق  ، أثنواء، رعوا( اذلوك لجميوع منتسوبي الكليوة -1

 بالجامعة.  االكواطث  احاة الأ ماة

 اضع تطط يواج ة الأ ماة المحتملة اال ي تخص الكلية  شم  فري  العم  ايسلوة. -2

 اضع تطط تأهي  يا رعا حااث الأ مة تتضمو ماة  منية افري  لم  محترف. -3

 نشر الوع  الوح  بين جميع اينتس ين. -4

 تطة طواطئ ا تعء ي نى الكلية اايعلب االوالاة. -5
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 التاتيش الااطي لنأ كااءة م ماة الوقالأة الوحاة الإطشاد االسعمة بالكلية. -6

 التنسي  ايستمر مع احاة الأ ماة بالجامعة. -7

  شكي  فري  لم  تطوع  اتاطي ه يواج ة الأ ماة ال ي قا تحاث    المجتمع. -8

 وحدة خدمة المجتمع ومتابعة الخريجين:اختصاصات 
 .للخريجين  متارعة معالاة التوظيفا   بووطة مستمرة  اتحالأثهاالكلية  لخريج انشاء قالاة بياتاة   -1

 .الااد دلي  سنوي لخريج  الكلية -2

 .التواص  مع الخريجين لتر اسائ  التواص  المختلاة مما يعز  لعقة الخريجين بالكلية -3

لإلوووعن لنشووور أت ووواط النموواذج ايتميوووزة موووو الخوووريجين ا  احوووااة الكليوووة االووواحاة الإلكتراتيوووةالتنسووي  موووع  -4

 .ايعلوماة اال ياتاة ايطلوب العنهاا لو كافة الأنشطة  

 .تنمية اي اطاة الع مة للخريجين مو تعة تنظي  برامم تاطيييه اتأهيلية للخريجين توائ  سوق العم  -5

التواصوووو  موووع ايؤسسوووواة ، ا لمووو  ال حووووث االاطاسوووواة االاستقوووواءاة الخاصووووة بمتطل ووواة سوووووق العمووو  -6

 .لاد ممكو مو الخريجين أكتر ايستوي المحن  االاقليمي االاال  بخووص استيعاب   لنأاال يلاة  

تقوووم الوحووواة بوووالإلعن  اال ووويالسووونواة الئهائيووة الوووأ فوورص العمووو  ايتاحووة رسووووق العموو    وو توجيووه الطوووعب  -7

 .لئها اكذلك الاطاساة العليا

 .التوظياي السنوي لأاعأ اليه جميع الخريجين ال ي تحتاج الأ توظيف لخريج  الكليةاقامة ايلتقى   -8

 .تطوير ايقرطاة العلمية   بأهمية داطه   ته   توليا   عزيز طاح الاتتماء لخريج  الكلية -9

 . شجيع ايشرالاة ذاة ايشاطكة المجتمعية بين الكلية االج اة ذاة اتتواص بالخاماة المختلاة -10

العاملين بكافة ايستوياة مو ألضاء هيلة تاطيس اهيلة معااتة الاملين اج وا  اداطي لنوأ ايشواطكة حث    -11

    أنشطة تامة المجتمع.

 تقوي  مشاطكة الكلية    أنشطة افعالياة تامة المجتمع.ا الااد تقرير   -12
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ًسابعاً:ًأهمًمؤشراتًالأداءًللخطةًالاستراتيجيةًلكليةًالتربيةًالرياضية
 الغايةًالأولى:ًتطويرًالقدرةًالمؤسسيةً

 الهدف الاستراتيجي الأول: تطوير الثقافة الجامعية وتطبيق معايير الجودة والحوكمة.
 مؤشرات الأداء أهم  إنجــاز بناء الثقافة الجامعية لدى المنتسبين.  1/1

  خطة تثقيفية لمنتسبي الكلية عن الثقافة الجامعية وقدرات الكلية في خدمة المجتمع. 
 مستمر

 25 يناير  خطة معتمدة

 25 يناير دليل معتمد  خدمات الكلية. عن  دليل  
 زيادة درجة الوعي 

 الأداء أهم مؤشرات  إنجــاز تنمية الفكر الاستراتيجي والابتكاري بالكلية.  1/2
  متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية. 

 

 مستمر

تقريرررررررررررررررر سرررررررررررررررنو  للمتابعرررررررررررررررة 
 التشغيلية للاستراتيجية، 

 زيادة درجة الوعي.  ندوات عن أهمية التخطيط الاستراتيجي للكلية. 

خطررررررررررررررررة   أدلررررررررررررررررة معتمررررررررررررررررردة  تشجيع على الإبداع وتقديم أفكار متطورة.
 25فبراير ومنشورة 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز الولاء للكلية. تنمية  1/3
نرررررررردوات لغررررررررر  الانتمررررررررال للكليررررررررة وأهميررررررررة ال  ررررررررو  علررررررررى الاعتمرررررررراد والتقررررررررد  ل جرررررررروا   

 والمشاركات المتعددة
 

 مستمر

 التقد  بملف الاعتماد. 

 25مار  خطة معتمدة  التنسيق مع الجامعة في تحديد احتياجات أعضال هيئة التدريس من برامج الرعاية.

 25 مار آلية معتمدة  تنفيذ مبدأ الشفافية في اختيار القيادات ورؤسال الفرق وال جان بالكلية. 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز الالتزام بالأمانة العلمية والميثاق الأخلاقي.  1/4
  والقوانين. عقد ورش عمل لدراسة مفهو  ال رية الأكاديمية والميثاق الأخلاقي واللوا ح 

 

 مستمر

إدراج الم ترررررررررررررو  فررررررررررررري الخطرررررررررررررة 
 %1التدريبية ومخالفات أقل  

 للميثرررراق الأخلاقرررري، واتخررررا  قرررررارات 
 
ح ررررر اناتاكررررات ومخالفررررات ال ريررررة الأكاديميررررة ،بقررررا

 بشأنتا بالتنسيق مع مرصد الجامعة.
 25 إبريل آلية معتمدة 

الأمانرررررة العلميرررررة ل بحرررررراي التقيررررريم الررررردقيق للبحررررروي (إوررررررام أو تح رررررريم  والتأ رررررد مرررررن 
 والمؤلفات.

فررررري المخالفرررررات  تدريجيررررةقلرررررة 
 %1لت ل أقل من 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز الاحترام المتبادل والعمل بروح الفريق.  1/5
 تشجيع ثقافة احترا  الرأ  الآخر وتنفيذ رأ  الأغلبية بحب ومسئولية. 

 مستمر
إدراج الم ترررررررررررررو  فررررررررررررري الخطرررررررررررررة 

 %1التدريبية ومخالفات أقل  
 ت وين فرق عمل تحقق التعاون والتباد  العلمي وتشترك في حل قضايا المجتمع.

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تحقيق العدالة والنزاهة والشفافية.  1/6
  تحقيق مبدأ العدالة في تقييم الطلاب والالتزا  بمعايير التقييم.

 مستمر

الم ترررررررررررررو  فررررررررررررري الخطرررررررررررررة إدراج 
 %1التدريبية ومخالفات أقل  

افررق مررع  توضع سياسا داخلية تحقق النزاهة والشفافية فرري جميررع العمليررات بالكليررة يتو
 الجامعة.

 25مار الية موا ح لمراجعة 
افرررق  خطرررة ممارسرررات تأديرررب تتو

 مع الجامعة
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 مؤشرات الأداء أهم  إنجــاز نشر الوعي بأهمية الاعتماد الأكاديمي.  1/7
  ورش عمل لتأ يد أهمية ال  و  على الاعتماد والمعايير المطلوب تحقيقها. 

 مستمر

خطررررة برررررامج تدريبيررررة معتمرررردة 
وقيرررررا  قبلررررري  24خرررررلا  نتايرررررة 

 .وبعد  لمد  الاستفادة
 صادرة من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم، لنشر ثقافة الجودة.توزيع نشرات 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز توفير الدعم المالي للحصول على الاعتماد.  1/8
  ح ر المتطلبات الخاصة بالجودة وتقديم تقرير ل جامعة بتا. 

 مستمر

 تقرير معتمد بالمتطلبات.

قطاعررررات  بررررينخطررررة بالتعرررراون  تحديد ج ل من الموارد الذاتية للكلية لدعم وحدة الجودة. 
 الكلية لتخ يص الموارد.

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تطوير مركز ضمان الجودة والاعتماد بالكلية.  1/9
    وحدة ضمان الجودة.ل  ةالداخلي لجاناتفعيل 

 مستمر

 25تقارير أدال ل جان مار   

للوحرررررردة وخطررررررة برررررررامج خطررررررة  إعادة تش يل وحدة الجودة وتقديم برامج تدريب ل عضال.
 تدريبية معتمدة

 الهدف الاستراتيجي الثاني: تطوير وتنمية قدرات الموارد البشرية بالكلية.
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز هيكل تنظيمي يحقق تطوير العملية التعليمية والإدارية.  2/1

، التخطرريط الاسررتراتيجي ، الجررودة، ضررمان وال ررواري  الأزمررات،  وحدات القيا  والتقررويم
تنميررة الأزمررات وال ررواري، التعلرريم الإل ترونرر ، ،  الإرواد الأكرراديمي،   نولوجيا المعلوماتت

 .المجتمع والخريجين

 
 مستمر

تفعيرررررررررررررل وحررررررررررررردات الهيكرررررررررررررل 
 25يناير

 ةوضرررررررررع اخت اصرررررررررات للوحررررررررردات ال اليررررررررر توضررررررررريح الخريطرررررررررة التن يميرررررررررة للمنتسررررررررربين و 
 .والمستحدثة

ورش عمرررررل للمنتسررررربين عرررررن 
 الوحداتاخت اصات 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تدريب العاملين بالجهاز الإداري.  2/2
  عضال الجهاز الإدار  وقيا  الرضا عن الخدمات.لأ التعرم على الاحتياجات التدريبية 

 مستمر

اقعيررررررة متطررررررورة  برررررررامج ترررررردريب و
وتحسرررررن فررررري الأدال وزيرررررادة الرضرررررا 

 عن الخدمات
 وظيفة في كل قسم إدار . خطة برامج تدريب حسب كل 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز استكمال عدد العاملين بالوظائف الإدارية. 2/3
  ح ر بأعداد الوظا ف المطلوب تس ين موظفين بتا وتقديمها ل جامعة لتوفيرها.

 مستمر

تقريررررر عررررن المتطلبررررات خررررلا  
 25يناير

 25مار  خطة معتمدة  الإداريين مع عد  الإضرار بجودة الخدمات الإدارية المقدمة.خطة لعلاج العج  في عدد 

رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس بالكلية وبناء صف ثاني من   2/4
 القيادات.

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز

رضررا لأعضررال هيئررة الترردريس والهيئررة المعاونررة وقيررا  التعرم علررى الاحتياجررات التدريبيررة 
 .الطلاب عن العملية التعليمة

 

 مستمر

اقعيررررررة متطررررررورة  برررررررامج ترررررردريب و
وتحسرررررن فررررري الأدال وزيرررررادة الرضرررررا 

 عن الخدمات

 25مار  خطة معتمدة  . بالتعاون مع مر   تطوير الأدال الجامعي خطة برامج تدريب 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز خطة لتعيين المعيدين بالكلية.  2/5
 25 إبريلخطة معتمدة   لتعيين معيدين بالكلية من أوا ل الدفعات واعتمادها من الجامعة. خماسيةخطة 
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 الهدف الاستراتيجي الثالث: تطوير وتنمية الموارد المادية والتكنولوجية.
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز استكمال الأدوات والأجهزة المطلوبة في تدريس المقررات. 3/1

  الا،لاع على أحدي الأدوات التعليمية والتدريبية التي تفيد الطالب أثنال تدريس المقرر. 
 مستمر

فريق عمل وخطة تجهيزات  
 ح ر بأعداد الأدوات والأجه ة ال الية و شف بالمتطلبات وتقديمه ل جامعة. 25مار  وتقرير متطلبات 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز متطلبات تدريس المقرر.تطوير الصالات داخليا  لتتناسب مع  3/2
 الا،لاع على أحدي التجهيزات لل الات والتي تفيد الطالب أثنال تدريس المقرر. 

 مستمر
فريق عمل وخطة تجهيزات  

 و شف بالمتطلبات وتقديمه ل جامعة.   لل الات ال الية بالإمكانات الداخليةح ر  25 مار وتقرير متطلبات 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز معمل حاسب آلي.  3/3
 توفير قاعة وتحديد المتطلبات المادية والت نولوجية لتجهيزها وتقديم المقترح ل جامعة. 

 مستمر
 25 مايو تقرير بالمتطلبات 

 25 أغسطسمقترحة خطة  خطة تشغيل معمل ال اسب الآلي وتقديمها ل جامعة. 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز خطة لزيادة دخل أعضاء هيئة التدريس. 3/4
  إنشال أكاديميات رياضية تتبع الكلية بالتنسيق مع الجامعة وخطة تشغيل لها. 

 مستمر

خطرررررررررررررررررررررة ولا حرررررررررررررررررررررة ماليررررررررررررررررررررررة 
بالتعرررررررررررراون بررررررررررررين الوحرررررررررررردات 

 25 يناير بالكلية 
بالكلية واوراك جميع الهيئة في الخدمات المقدمة تفعيل الوحدات  ات الطابع الخاص 

 للمجتمع.
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 الغايةًالثانية:ًتطويرًقطاعًخدمةًالمجتمعًوتنميةًالبيئةً.
بع الهدف الاستراتيجي  طعاب  ال عا : الرا حعدات تات ال يعل دور الو حعدات  ،تفع سعتحداث و وا

 .ومراكز
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز دراسة احتياجات السوق من الكلية. 4/1

 قاعدة بيانات عن الكلية وأخر  عن أص اب الم   ة المساتدفين. 
 مستمر

 25فبراير تقرير معتمد 

 25ابريل خطة معتمدة  إعداد برنامج الخدمات مع مراعاة عناصر الم يج التسويق . 

 الأداء أهم مؤشرات  إنجــاز خطة تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص.  4/2
اقع الفعلي لأدائتا.   دراسة مد  الاستفادة من الوحدات  ات الطابع الخاص ودراسة الو

 مستمر
 25فبراير تقرير معتمد 

 25فبراير خطة معتمدة  لتلبي احتياجات الكلية والمجتمع.  وزيادة  فالتتا خطة لتطوير الوحدات

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز الموارد المالية للكلية وتنميتخدم المجتمع  جديدة ومراكز استحداث وحدات 4/3
 دراسة احتياجات المجتمع الخارجي من الكلية. 

 مستمر
 25يناير تقرير معتمد 

بخررررردمات جديررررردة استشرررررارية أو بحثيرررررة أو  اسرررررتحداي وحررررردات تلبررررري احتياجرررررات المجتمرررررع.
 تدريبية وغيرها

هيكل معتمد واخت اصات 
 25يناير للوحدات 

 . طط تسويق وعلاقات عامة لزيادة الموارد: ال امسالهدف الاستراتيجي 
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز خطة تسويق خدمات الكلية.  5/1

 لإمكانررررات الكليررررة وت ررررون متاحررررة لجميررررع إنشررررال قاعرررردة بيانررررات إل ترونيررررة 
 
وتحررررديدتا دوريررررا

 الوحدات.
 

 مستمر
مررار  قاعدة بيانات حديثة  

25 
عمرررررل خطرررررة إعلاميرررررة باسرررررتخدا  المن رررررات والاعتمررررراد علرررررى العلاقرررررات العامرررررة الداخليرررررة 

 والخارجية.
 25إبريل خطة معتمدة 

 مؤشرات الأداء أهم  إنجــاز توطيد العلاقات مع المجتمع الخارجي.  5/2
 في عمليات الكلية.   الشراكات الاستراتيجيةخطة لتوسيع 

 
 25مايو خطة معتمدة  مستمر والتي يستفاد منتا لاحقا

سعتدامة : السادسالهدف الاستراتيجي  يعة م مع  وتنم معة المجت فعي  د يعة  سعي  دور الكل تر
 .للبيئة

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز المشاركة الفعالة في الفعاليات المجتمعية.  6/1
تحديرررررد المشرررررروعات التنمويرررررة والمجتمعيرررررة التررررري تسرررررتطيع الكليرررررة المشرررررار ة ف ترررررا والقيرررررا  

 بجدولاتا.
 

 مستمر

 25إبريل تقرير معتمد 

. التنسيق بين الكلية وفرق المجتمع الخارجي والبدل في التنفيذ ثم تقييم النتا ج
 
 25 إبريلخطة معتمدة  مرحليا

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز نشر الوعي بقضايا البيئة والمجتمع.  6/2
إدراج الم تررررررررو  فرررررررري الخطررررررررة  مستمر إقامة مؤتمرات وورش عمل عن المش لات البيئية والمجتمعية.

 التدريبية لجميع المنتسبين
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 25 مايو خطة زيادة الموارد  مستمر عن ابتكارات ل ل المش لات البيئية والمجتمعية.  ترصد جوا   ومكافآ

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز توجيه فرق بحثية لحل مشكلات البيئة.  6/3
إدراج الم تررررررررو  فرررررررري الخطررررررررة  مستمر تش يل فرق بحثية متخ  ة وعلى دراية بالمش لات البيئية ولديتم استعداد ل لها. 

 التدريبية
تمويرررل البحررروي والدراسرررات التررري تخرررد  البتئرررة والمجتمرررع بالتنسررريق مرررع قطررراع الدراسرررات 

 العليا.
 25مايو خطة تمويل  مستمر

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز وحدة إدارة الأزمات والكوارث.  6/4
 وحدة إدارة الأزمات وال واري وتحديد اخت اصاتتا وتحديد أهمياتا.  تفعيل 

 25 فبراير خطة معتمدة  مستمر
 .
 
 وخارجيا

 
 خطة تدريبية على إدارة الأزمات داخليا

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز برامج تطوير قدرات الخريجين.  6/5
دراسررررررة احتياجررررررات الخررررررريجين واحتياجررررررات مرررررردير  المؤسسررررررات للمررررررؤهلات المطلو ررررررة فرررررري 

 الخريج.
بالاحتياجرررررات تقريرررررر معتمرررررد  مستمر

 25فبراير 

 25فبراير خطة تدريبية  مستمر برامج تدريب ربع سنوية تشمل جميع الاخت اصات الم ددة في دراسة الاحتياجات. 

ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً



 جامعة السويس 
 كلية التربية الرياضية 

 التخطيط الاستراتيجي وحدة 

 

 (37) 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

ًالغايةًالثالثة:ًتطويرًقطاعًشئونًورعايةًالطلاب.
كع  : الساب الهدف الاستراتيجي  بعرام  توا سعتحداث  يعة وا بعرام  الأكاديم سعوق تطوير ال

 .العمل
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تحديث لائحة المقررات الدراسية لتتوافق مع متطلبات سوق العمل.  7/1

 .
 
  دراسة موسعة للوا ح الكليات المناظرة دوليا

 مستمر
 25 إبريلقاعدة بيانات 

 25 إبريلتقرير  المقارنة بين اللوا ح الدولية ومتطلبات سوق العمل. 

 25 مايو لا حة مستحدثة  لا حة جديدة تشمل المقررات المستحدثة واعتمادها من الجامعة والقطاع.تجهيز 

 تفعيل التعليم الإلكتروني وتوفير الموارد اللازمة.: الثامنالهدف الاستراتيجي 
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز خطة لتفعيل التعليم الإلكتروني.  8/1

  وتقديم مقترح بتا. تحديد متطلبات 
 
، ومعلوماتيا

 
، وماديا

 
  التعليم الإل ترون  (بشريا

 مستمر
 25فبرايرتياجات اح  تقرير 

 (لبعض المقررات . 
 
 25مايو خطة معتمدة  تقديم خطة تشغيل جدو  الم اضرات الن رية إل ترونيا

 الأداء أهم مؤشرات  إنجــاز  منصة إلكترونية للمحاضرات النظرية.  8/2 
ال شرررررف عرررررن المواهرررررب مرررررن المنتسررررربين ورصرررررد مكافرررررآت معنويرررررة لأفضرررررل ت رررررميم من رررررة 

 إل ترونية.
 

 مستمر

 25إبريل قاعدة بيانات 

 25مايو خطة معتمدة  تش يل فريق عمل وخطة تشغيل للمن ة بالتنسيق مع مواعيد الجدو  الدراس ي. 

 رعاية الطلا .الارتقاء بأنشطة : التاس الهدف الاستراتيجي 
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز خطة للأنشطة الطلابية المختلفة.  9/1

 تحديد الإمكانات ال الية البشرية والمادية والمتطلبات اللازمة لتنفيذ الأنشطة الطلابية.
 مستمر

 25ينايرتقرير بالاحتياجات 

وقطرراعي الممارسررة  ،وإمكانررات الطررلاب ،الدراسرر يخطررة ل نشررطة الطلابيررة تراعرري الجرردو  
 والبطولة.

 25يناير خطة معتمدة 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز خطة للرعاية الاجتماعية للطلاب.  9/2
 تفعيل بحوي الرعاية الاجتماعية للطلاب المتعثرين. 

 مستمر
 25فبرايرخطة معتمدة 

 25فبرايرمعتمدة آلية  التنسيق مع إدارة الجامعة لإقامة الطلاب المغتربين. 

 

 
 



 جامعة السويس 
 كلية التربية الرياضية 

 التخطيط الاستراتيجي وحدة 

 

 (38) 
 

 2024/ 11/ 11   كلية التربية الرياضية جامعة السويس     2029/ 2025الخطة الاستراتيجية 

 الغايةًًالرابعة:ًتطويرًقطاعًًالدراساتًالعلياًوالبحوثً.
 الهدف الاستراتيجي العاشر: تطبيق المعايير الدولية والتميز في البحوث.

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز المشاركة في جوائز الابتكار العلمي.  10/1
 وضع خطة لتشجيع النشر في المجلات الدولية. 

 مستمر
 25 مار خطة معتمدة 

اف  ومكافآت للمبت رين.   26زيادة عدد الأبحاي نتاية  رصد حو

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تطوير الخطة البحثية للكلية والخطط البحثية للأقسام العلمية.  10/2
 المناظرة. مراجعة الخطة البحثية للكلية والأقسا  ومقارناتا بالخطط البحثية للكليات  

 مستمر
 25مايو تقرير معتمد 

افق احتياجات المجتمع.  25مايوخطة مستحدثة  تحديث الخطة بما يو

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز فرق بحثية لدراسة احتياجات المجتمع.  10/3
 ت وين فرق بحثية بالتنسيق مع قطاع خدمة المجتمع وتنمية البتئة. 

 مستمر
 المجتمعب مرتبطةأبحاي 

 25زيادة عدد الأبحاي نتاية  تمويل البحوي والدراسات التي تخد  البتئة والمجتمع. 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز خطة تطوير مكتبة الكلية.  10/4
  رقمنة الم تبة وإتاحة قاعدة البيانات الخاصة بتا على من ات الكلية. 

 مستمر

 25فبراير م تبة رقمية 

 25فبراير خطة معتمدة  بمواعيد ومسئولية محددة. خطة تشغيل 

رصد مبالغ مالية ل   و  على مؤلفات جديدة وعمل اتفاقيات مع مؤسسات النشر أو  

 المؤلفين. 

 25 مار آلية معتمدة 

 الهدف الاستراتيجي الحادي عشر: تطبيق معايير الجودة في الدراسات العليا.
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز وبرامج الدراسات العليا لتواكب احتياجات المجتمع. تطوير لوائح  11/1

 
 
اللوا ح ومتطلبات سوق هذه المقارنة بين و  دراسة موسعة للوا ح الكليات المناظرة دوليا

 .العمل
 

 مستمر
 25ل إبري تقرير معتمد 

 25 مايو لا حة معتمدة  الجامعة والقطاع.تجهيز لا حة جديدة تشمل المقررات المستحدثة واعتمادها من  

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تطوير المجلة العلمية بالكلية.  11/2
 مراجعة وتوفير المعايير المطلو ة ل   و  على أعلى ت نيف للمجلة العلمية. 

 مستمر
 25 مايو تقرير معتمد 

وسرررعة اسررتلا  المجلرردات وخطابررات  ترروفير التسررهيلات للبرراحثين مررن داخررل وخررارج الكليررة

 النشر.

 25 يونيو آلية معتمدة 
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 الهدف الاستراتيجي الثاني عشر: تحقيق الشراكة والتعاون في البحث العلمي.
 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تشجيع النشر في المجلات العالمية.  12/1

 العالمية. رصد مكافآت معنوية للنشر في المجلات 
 26 يناير ارتفاع الت نيف  مستمر

 للنشر في المجلات العالمية.  الفرق البحثيةتمويل 

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز تنظيم مؤتمرات دولية بالتعاون مع الجامعة  12/2
 دراسة احتياجات البتئة والمجتمع من المؤتمرات بالا،لاع على المستجدات. 

 مستمر
مرررؤتمرات توا رررب متطلبرررات 
 تن يم مؤتمرات دولية بالتعاون مع الجامعة والمؤسسات الخارجية المستفيدة.  المجتمع ووراكات موسعة

 أهم مؤشرات الأداء  إنجــاز إنشاء برامج دراسات عليا مع كليات أخرى.  12/3
الأخررر  داخررل وخررارج خ  ررات الكليررة فرري الكليررات لتالتخ  ررات المشررابتة  الا،ررلاع علررى 

 .الجامعة
 

 مستمر

 25 فبراير تقرير معتمد 

 25 فبراير خطة معتمدة  إقامة برامج مشتر ة مثل (إدارة الأعما  الرياضية، الغوص ......... . 

 

 

 
 


